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��§�vãt¯ Ä¯-% Uv ½O- %��Ät-v½͉

Ɣ ��v½�§¤ Ν �ŵŪƣƹşĞŪǢó ½ĞĐŪŇĐó �ĐĐĞƛƱóŨĞŪƱŵ §ŇƣĐŁŇ Ğ ¤ƛĞǑĞŪǢŇŵŪĞ
͙ͩ½ĞĐŁŪŇĐóş �ŵŪƣƹşƱóŪĐǘ ĸŵƛ §Ňƣś �ƣƣĞƣƣŨĞŪƱ óŪė ¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪͪ͊
ƣƘĞĐŇóşŇǢĞė ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ ŵĸ Uv�Uj ͟ ƣĞĞ óĐƛŵŪǘŨ ďĞşŵǒ͚

Ɣ %͇şĹƣ͇ Ν %ĞĐƛĞƱŵ şĞĹŇƣşóƱŇǑŵ ͙ͩjĞĹŇƣşóƱŇǑĞ %ĞĐƛĞĞͪ͊ şóǒ ŵĸ ƱŁĞ UƱóşŇóŪ ƣƱóƱĞ͚

Ɣ Uv�Uj Ν UƣƱŇƱƹƱŵ vóǢŇŵŪóşĞ ƘĞƛ ş͗�ƣƣŇĐƹƛóǢŇŵŪĞ ĐŵŪƱƛŵ ĹşŇ UŪĸŵƛƱƹŪŇ ƣƹş
jóǑŵƛŵ ͙ͩvóƱŇŵŪóş UŪƣƱŇƱƹƱĞ ĸŵƛ UŪƣƹƛóŪĐĞ óĹóŇŪƣƱ Ýŵƛś͟ƛĞşóƱĞė UŪŘƹƛŇĞƣͪ͘
UƱóşŇóŪ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş ďŵėǘ͚

Ɣ U�§� Ν ½ŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ĹĞŪĐǘ ĸŵƛ §ĞƣĞóƛĐŁ ŵŪ �óŪĐĞƛ

Ɣ U¯� Ν UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƱóŪėóƛėƣ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ

Ɣ ¤�� Ν ¤ŁŵƱŵ͟�óƱóşǘƱŇĐ �ǗŇėóƱŇŵŪ ͙ƘƹƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ƹƣĞė ŇŪ -ƱĞƛŇó
óŪė ŵƱŁĞƛ ÜŇƱĞƣǘ �Ňƛ ¤ƹƛŇǨĞƛƣ͚

Ɣ ¤t Ν ¤óƛƱŇĐƹşóƱĞ tóƱƱĞƛ ͙¤t͇̃̆ Ν ÄşƱƛóǨŪĞ ¤t͊ ¤t̂́ Ν FŇŪĞ ¤t͚

Ɣ Ü��͙ƣ͚ Ν ÜŵşóƱŇşĞ �ƛĹóŪŇĐ �ŵŨƘŵƹŪė͙ƣ͚

Ɣ Ý�̄Ν ½ƹŪĹƣƱĞŪ ½ƛŇŵǗŇėĞ ͙ƣƹďƣƱóŪĐĞ ƹƣĞė ĸŵƛ ĐŵóƱŇŪĹ ŵĸ ÜŇƱĞƣǘͬƣ ǨşƱĞƛƣ͚
Ɣ ÝO� Ν Ýŵƛşė OĞóşƱŁ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ



UŪƣŇĹŁƱ

¤ŵşşƹƱóŪƱ β ŵĸ óďóƱĞŨĞŪƱ ½ŇŨĞ

tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş
óĹĞŪƱƣ

�óĐƱĞƛŇó ͈̊̆̈̇ β ̃̅ Łŵƹƛƣ

tŵşėƣ óŪė ãĞóƣƱƣ ͈̊̊̊̆ β ̃̅ Łŵƹƛƣ

¯�§¯͟�ŵÜ̃͟ ǑŇƛƹƣ ̊ ͈̈̂̉ β ̃́ ŨŇŪƹƱĞƣ

vŇƱƛŵĹĞŪ
ĐŵŨƘŵƹŪėƣ v�Ǘ ̊ ͈̈̉ β ͇̂̆ Łŵƹƛƣ

¯ŨĞşşƣ �ĞŪǢǘş ŨĞƛĐóƘƱóŪ Ο ̊ ͈̈̈̇ β ͇̂̆ Łŵƹƛƣ

��Ü

¤ǘƛóǢŇŪĞ ̉́ β ̂ Łŵƹƛ

jŇŨŵŪĞŪĞ ̈́ β ̂ Łŵƹƛ

�½-â ̉̇ β ̂ Łŵƹƛ

FŵƛŨóşėĞŁǘėĞ ̉̆ β ̂ Łŵƹƛ

¤óƛƱŇĐƹşóƱĞ
¤t͇̃̆ ͈̈̃́ β ̄ Łŵƹƛƣ

¤t̂́ ͈̆̃̅ β ̂ Łŵƹƛ

tŵėĞ �Ňƛ ǩŵǒ vŵŇƣĞ şĞǑĞş

¯ŇşĞŪƱ ̂̂ Ũ͔̄Ł ̄́ ė�

¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ̄̅ Ũ͔̄Ł ̆̃ ė�

�ǢŵŪĞ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ Π ̂́́ ƱŇŨĞƣ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ şŇŨŇƱƣ͇



GƛóŨ Ι͔͟ ďóĐƱĞƛŇó
tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ óƛĞ ďóĐƱĞƛŇó͈ ǑŇƛƹƣĞƣ͈ óŪė ĸƹŪĹŇ͇ �ŵƱŁ
GƛóŨ͟ƘŵƣŇƱŇǑĞ ͙jóĐƱŵďóĐŇşşƹƣ óĐŇėŵƘŁŇşşşƹƣ͎ jóĐƱŵďóĐŇşşƹƣ ďƹşĹóƛŇĐƹƣ͎
¯ƱƛĞƘƱŵĐŵĐĐƹƣ ƱŁĞƛŨŵƘŁŇşƹƣ͚ óŪė GƛóŨ͟ŪĞĹóƱŇǑĞ ͙�¤ �ĐŇŪĞƱŵďóĐƱĞƛ
�óƹŨóŪŪŇŇ͎ �¤ ¤͓ �ĞƛƹĹŇŪŵƣó͚ ďóĐƱĞƛŇó ǒĞƛĞ ĞǑóşƹóƱĞė ŇŪ ƱŁŇƣ ƱĞƣƱ͈ ƱǘƘŇĐóşşǘ ŵĸ
ƱŁĞ Ʊǒŵ ƣƘĞĐŇĞƣ GƛóŨ͟ŪĞĹóƱŇǑĞƣ óƛĞ ƱŁĞŨŵƣƱ ėóŪĹĞƛŵƹƣ Ʊŵ ŁƹŨóŪƣ͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇tŇĐƛŵŵƛĹóŪŇƣŨƣ ėŇƣƘĞƛƣĞė ŇŪ ŇŪėŵŵƛ óŇƛ ĐóŪ ďĞ ĐóƛƛŇĞė ďǘ
ŪóƱƹƛóş ǑĞŪƱŇşóƱŇŵŪ ͙óŇƛ ĞŪƱĞƛŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ǒŇŪėŵǒƣ óŪė ėŵŵƛƣ͚ ďƹƱ ƱŁĞŇƛ ŪóƱƹƛó
óŪė ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ėĞƘĞŪė ŵŪ ŵƹƱėŵŵƛ óŇƛ óŪė ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ Ǒóƛǘ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ
ƣĞóƣŵŪóşŇƱǘ óŪė ĹĞŵĹƛóƘŁŇĐóş şŵĐóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ŨóŇŪ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ƘŵşşƹƱŇŵŪ óƛĞ͉
ŵĐĐƹƘóŪƱƣ ŵĸ ŇŪėŵŵƛ ƣƘóĐĞƣ ͙ƘĞŵƘşĞ ŵƛ óŪŇŨóşƣ͚͈ ŁĞóƱŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨƣ͈ óŇƛ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪŇŪĹ͈ ėƹƣƱ͇ UŪ ĐĞƛƱóŇŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪƱĞǗƱƣ ͙Ğ͇Ĺ͇ ŁŇĹŁ ŁƹŨŇėŇƱǘ͚͈
ĞǑĞŪ ǒŵŵė ŵƛ ƹƘŁŵşƣƱĞƛǘ ĐóŪ ďĞĐŵŨĞ ó ďƛĞĞėŇŪĹ ĹƛŵƹŪė ĸŵƛ ŨŇĐƛŵŵƛĹóŪŇƣŨƣ͇

OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ͇ OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ ĐóƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ďŇŵşŵĹŇĐóş
ĐŵŪƱóŨŇŪóŪƱƣ ĐóŪ ďĞ ĐşóƣƣŇǨĞė ŇŪƱŵ ƱŁƛĞĞ ƱǘƘĞƣ͉ ŇŪĸĞĐƱŇŵƹƣ͈ ƱŵǗŇĐ͈ óŪė
óşşĞƛĹŇĐ͎ óŪė ĐóŪ ŵĐĐƹƛ ǒŇƱŁ ǑóƛǘŇŪĹ ŇŪƱĞŪƣŇƱǘ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ ǑóƛŇŵƹƣ ĸóĐƱŵƛƣ
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ ƘŁǘƣŇĐóş ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈ ŁĞóşƱŁ͈ óŪė ƣƹƣĐĞƘƱŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ĞóĐŁ ƘĞƛƣŵŪ͇



-ƱĞƛŇó óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ
óĞƛŇĸŵƛŨ ďóĐƱĞƛŇóş
ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ňƣ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ -ƱĞƛŇó óŇƛ
ƘƹƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ Ʊŵ óďóƱĞ ďóĐƱĞƛŇóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ
óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½ŁĞ ƣǘƣƱĞŨ͈ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ó ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ĐĞƛóŨŇĐ
ǨşƱĞƛ ĐŵóƱĞė ǒŇƱŁ ƱƹŪĹƣƱĞŪ ƱƛŇŵǗŇėĞ ͙Ý�͚̄ óŪė ó ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ j-% şŇĹŁƱƣ
͙ǑŇƣŇďşĞ ƣƘĞĐƱƛƹŨ ƱǘƘĞ͚ ďĞşŵǒ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ͈ óĐƱŇǑóƱĞƣ ó ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŨŇĐƛŵƘŵşşƹƱóŪƱƣ͇

¯-½͟Ä¤ ½ŁĞ óŇƛ ŇŪ ó ̄̄ Ũ̄ ƣĞóşĞė ƛŵŵŨǒóƣ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞė ǒŇƱŁ ó ŨŇǗƱƹƛĞ ŵĸ ďŵƱŁ
GƛóŨ͟ƘŵƣŇƱŇǑĞ óŪė GƛóŨ͟ŪĞĹóƱŇǑĞ şóĐƱŇĐ óĐŇė ďóĐƱĞƛŇó͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ó
ĐŵŪƱóŇŪĞƛ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ óŪ óƚƹĞŵƹƣ ŨŇǗƱƹƛĞ ŵĸ ďŵƱŁ GƛóŨ͟ŪĞĹóƱŇǑĞ óŪė
GƛóŨ͟ƘŵƣŇƱŇǑĞ ďóĐƱĞƛŇó ǒóƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ó ƱóďşĞ óŪė ƱŁĞ ƣŵşƹƱŇŵŪ ǒóƣ
óşşŵǒĞė Ʊŵ ĞǑóƘŵƛóƱĞ ŇŪƱŵ ƱŁĞ óŇƛ ĸŵƛ Ʊǒŵ ėóǘƣ͇ FŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ Ʊǒŵ ėóǘƣ ŵĸ
ĞǗƘŵƣƹƛĞ͈ ƘóƣƣŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ďóĐƱĞƛŇó ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė ĸŵƛ Ʊǒŵ Łŵƹƛƣ
Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞŇƛ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ óƱ ƱŇŨĞ ǢĞƛŵ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ Uv�Uj ̃́̂́ U¯�v
̊̈̉̉̉̈̅̉̅̂̇̃̃͟͟͟͟ ƘƛŵƱŵĐŵş͇ ½ŁĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ƘşóƱĞ ǒóƣ şĞĸƱ ĞǗƘŵƣĞė ĸŵƛ ̃
Łŵƹƛƣ͇ �ĸƱĞƛ ƱŁĞ ̂ƣƱ ƣóŨƘşŇŪĹ͈ ƱŁĞ -½-§U� ėĞǑŇĐĞ ǒóƣ ƣĞƱ ŇŪ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ
ŨŵėĞ ĸŵƛ ̆ Łŵƹƛƣ óŪė ̃̅ Łŵƹƛƣ ėƹƛŇŪĹ ǒŁŇĐŁ ƘóƣƣŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ
ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ ĸŵƛ ̃ Łŵƹƛƣ ĞóĐŁ͇ ½ǒŵ͟Łŵƹƛ ƘóƣƣŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė
ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ̆ Łŵƹƛƣ ŵĸ -ƱĞƛŇó ŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė óĸƱĞƛ ƱŁĞ ̃̅ Łŵƹƛƣ ŵĸ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇

§-¯Äj½¯ ½ŁĞ ŨŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş óďóƱĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱƣ ƣŁŵǒĞė ó ŁŇĹŁ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ƱŵƱóş ŨŇĐƛŵďŇóş şŵóė óĸƱĞƛ ̃̅ Łŵƹƛƣ͈ Ğƚƹóş Ʊŵ ͇̊̂̈β ĸŵƛ GƛóŨ ƘŵƣŇƱŇǑĞ óŪė
͇̊̊̊β ĸŵƛ GƛóŨ ŪĞĹóƱŇǑĞ͇ -ǑĞŪ óĸƱĞƛ ŵŪşǘ ̆ Łŵƹƛƣ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ
ƛĞėƹĐƱŇŵŪ͈ óƣ -ƱĞƛŇó Ňƣ óďşĞ Ʊŵ óĐƱ ŵŪ ̆̉β ŵĸ ƱŁĞ ŨŇĐƛŵďŇóş şŵóė ƘƛĞƣĞŪƱ͇
�ǘ ĐŵŨƘóƛŇŪĹ ƱŁĞƣĞ ƛĞƣƹşƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ŵĸ ��v½�§¤ ͙½ĞĐŁŪŇĐóş
�ŵŪƣƹşƱóŪĐǘ ĸŵƛ §Ňƣś �ƣƣĞƣƣŨĞŪƱ óŪė ¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ͚ ŵĸ Uv�Uj ͙vóƱŇŵŪóş
UŪƣƱŇƱƹƱĞ ĸŵƛ UŪƣƹƛóŪĐĞ óĹóŇŪƣƱ ÝŵƛśͨƛĞşóƱĞė UŪŘƹƛŇĞƣ͚͈ ŇƱ ĐóŪ ďĞ ƣóŇė ƱŁóƱ
-ƱĞƛŇó Ňƣ óďşĞ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ƱŁĞ ĐóƱĞĹŵƛǘ ŵĸ ďóĐƱĞƛŇóş ŨŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş
ƘŵşşƹƱŇŵŪ ͙ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ GƛóŨ ŪĞĹóƱŇǑĞ͚ ĸƛŵŨ ó ĐóƱĞĹŵƛǘ ƱĞŪėŇŪĹ Ʊŵ
ŇŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ Ʊŵ ŵŪĞ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞ ďóĐƱĞƛŇóş şŵóė Ňƣ ǑĞƛǘ şŵǒ͇



FŇĹ͇ ̂

FŇĹ͇ ̂ ͟ �ďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ óŇƛďŵƛŪĞ GƛóŨ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ͙ŇŪ ĹƛĞĞŪ͚ óŪė ŪĞĹóƱŇǑĞ ͙ŇŪ
ŵƛóŪĹĞ͚ ďóĐƱĞƛŇó͈ ĞǗƘƛĞƣƣĞė ŇŪ β͇



tŵşėƣ óŪė ǘĞóƣƱƣ
tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ óƛĞ ďóĐƱĞƛŇó͈ ǑŇƛƹƣĞƣ͈ óŪė ĸƹŪĹŇ ͙Ũŵşėƣ͈
ǘĞóƣƱƣ͚͇ UŪ ƱŁŇƣ ƱĞƣƱ͈Ũŵşėƣ óŪė ǘĞóƣƱƣ ŵĸ ƱŁĞ �ƣƘĞƛĹŇşşƹƣ ĸóŨŇşǘ ǒĞƛĞ
ĞǑóşƹóƱĞė͇ ¯ƘĞĐŇĞƣ ďĞşŵŪĹŇŪĹ Ʊŵ ƱŁŇƣ ĹĞŪƹƣ óƛĞ ƣƱƛŵŪĹşǘ óĞƛŵďŇĐ óŪė Ĺƛŵǒ ŇŪ
óşŨŵƣƱ óŪǘ ŵǗǘĹĞŪ͟ƛŇĐŁ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƹƣƹóşşǘ ŵŪ ƱŁĞ ƣƹƛĸóĐĞ ŵĸ ó ƣƹďƣƱƛóƱĞ͇
tóŪǘ ƣƘĞĐŇĞƣ Ĺƛŵǒ ŵŪ ƣƱóƛĐŁǘ ĸŵŵėƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ĐĞƛĞóşƣ óŪė ƘŵƱóƱŵĞƣ͇ ¯ĞǑĞƛóş
ƣƘĞĐŇĞƣ óşƣŵ ĞǗŁŇďŇƱ ƱŁĞ ƘŁĞŪŵŨĞŪŵŪ ŵĸ ŵşŇĹŵƱƛŵƘŁǘ͈ ƱŁóƱ Ňƣ͈ ƱŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ
Ĺƛŵǒ ŇŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ ƱŁóƱ óƛĞ Ƙŵŵƛ ŵƛ ĞǑĞŪ şóĐśŇŪĹ ŇŪ ďóƣŇĐ ŪƹƱƛŇĞŪƱƣ ͟ ĸŵƛ
ĞǗóŨƘşĞ͈ �ƣƘĞƛĹŇşşƹƣ vŇĹĞƛ Ĺƛŵǒƣ ŵŪ ǒĞƱ ǒóşşƣ͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇tŇĐƛŵŵƛĹóŪŇƣŨƣ ėŇƣƘĞƛƣĞė ŇŪ ŇŪėŵŵƛ óŇƛ ĐóŪ ďĞ ĐóƛƛŇĞė ďǘ
ŪóƱƹƛóş ǑĞŪƱŇşóƱŇŵŪ ͙óŇƛ ĞŪƱĞƛŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ǒŇŪėŵǒƣ óŪė ėŵŵƛƣ͚ ďƹƱ ėĞƘĞŪė ŵŪ
ŵƹƱėŵŵƛ óŇƛ óŪė ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ Ǒóƛǘ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƣĞóƣŵŪóşŇƱǘ óŪė ĹĞŵĹƛóƘŁŇĐóş
şŵĐóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ŨóŇŪ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ƘŵşşƹƱŇŵŪ óƛĞ͉ ŵĐĐƹƘóŪƱƣ ŵĸ ŇŪėŵŵƛ ƣƘóĐĞƣ
͙ƘĞŵƘşĞ ŵƛ óŪŇŨóşƣ͚͈ ŁĞóƱŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨƣ͈ óŇƛ ĐŵŪėŇƱŇŵŪŇŪĹ͈ ėƹƣƱ͇ UŪ ĐĞƛƱóŇŪ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪƱĞǗƱƣ ͙Ğ͇Ĺ͇ ŁŇĹŁ ŁƹŨŇėŇƱǘ͚͈ ĞǑĞŪ ǒŵŵė ŵƛ ƹƘŁŵşƣƱĞƛǘ ĐóŪ
ďĞĐŵŨĞ ó ďƛĞĞėŇŪĹ ĹƛŵƹŪė ĸŵƛ ŨŇĐƛŵŵƛĹóŪŇƣŨƣ͇

OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ͇ OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ ĐóƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ďŇŵşŵĹŇĐóş
ĐŵŪƱóŨŇŪóŪƱƣ ĐóŪ ďĞ ĐşóƣƣŇǨĞė ŇŪƱŵ ƱŁƛĞĞ ƱǘƘĞƣ͉ ŇŪĸĞĐƱŇŵƹƣ͈ ƱŵǗŇĐ͈ óŪė
óşşĞƛĹŇĐ͎ óŪė ĐóŪ ŵĐĐƹƛ ǒŇƱŁ ǑóƛǘŇŪĹ ŇŪƱĞŪƣŇƱǘ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ ǑóƛŇŵƹƣ ĸóĐƱŵƛƣ
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ ƘŁǘƣŇĐóş ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈ ŁĞóşƱŁ͈ óŪė ƣƹƣĐĞƘƱŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ĞóĐŁ ƘĞƛƣŵŪ͇



-ƱĞƛŇó óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ
óĞƛŇĸŵƛŨ ŨǘĐĞƱŇĐ͔ĸƹŪĹóş
ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ňƣ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ
ŨǘĐĞƱŇĐ͔ĸƹŪĹóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ óŇƛ ƘƹƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ -ƱĞƛŇó͈ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½ŁĞ ƣǘƣƱĞŨ͈ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ó
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ĐĞƛóŨŇĐ ǨşƱĞƛ ĐŵóƱĞė ǒŇƱŁ ƱƹŪĹƣƱĞŪ ƱƛŇŵǗŇėĞ ͙Ý�͚̄ óŪė ó
ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ j-% şŇĹŁƱƣ ͙ǑŇƣŇďşĞ ƣƘĞĐƱƛƹŨ ƱǘƘĞ͚ ďĞşŵǒ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ͈ óĐƱŇǑóƱĞƣ ó
ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŨŇĐƛŵƘŵşşƹƱóŪƱƣ͇

¯-½͟Ä¤ ½ŁĞ óŇƛ ŇŪ ó ̄̄ Ũ̄ ƣĞóşóďşĞ ƛŵŵŨ ǒóƣ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞė ǒŇƱŁ Ũŵşėƣ ŵĸ ƱŁĞ
�ƣƘĞƛĹŇ ĸóŨŇşǘ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ó ĐŵŪƱóŇŪĞƛ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ óŪ óƚƹĞŵƹƣ ŨŇǗƱƹƛĞ
ǒóƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ó ƱóďşĞ óŪė ƱŁĞ ƣŵşƹƱŇŵŪ ǒóƣ óşşŵǒĞė Ʊŵ ĞǑóƘŵƛóƱĞ ŇŪƱŵ ƱŁĞ
óŇƛ ĸŵƛ Ʊǒŵ ėóǘƣ͇

FŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ Ʊǒŵ ėóǘƣ ŵĸ ĞǗƘŵƣƹƛĞ͈ ƘóƣƣŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ŵĸ ďóĐƱĞƛŇó ǒóƣ
ƘĞƛĸŵƛŨĞė ĸŵƛ Ʊǒŵ Łŵƹƛƣ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞŇƛ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ óƱ ƱŇŨĞ ǢĞƛŵ
óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ Uv�Uj ̃́̂́ U¯�v ̊̈̉̉̉̈̅̉̅̂̇̃̃͟͟͟͟ ƘƛŵƱŵĐŵş͇ ½ŁĞ
ƣóŨƘşŇŪĹ ƘşóƱĞ ǒóƣ şĞĸƱ ĞǗƘŵƣĞė ĸŵƛ ̃ Łŵƹƛƣ͇ �ĸƱĞƛ ƱŁĞ ̂ƣƱ ƣóŨƘşŇŪĹ͈ ƱŁĞ
-½-§U� ėĞǑŇĐĞ ǒóƣ ƣĞƱ ŇŪ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŨŵėĞ ĸŵƛ ̆ Łŵƹƛƣ óŪė ̃̅ Łŵƹƛƣ óƱ
ǒŁŇĐŁ ƱŇŨĞ ƘóƣƣŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ĞóĐŁ ŵĸ ̃ Łŵƹƛƣ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė͇ ½ǒŵ͟Łŵƹƛ
ƘóƣƣŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ̆ Łŵƹƛƣ ŵĸ -ƱĞƛŇó ŵƘĞƛóƱŇŵŪ
óŪė óĸƱĞƛ ƱŁĞ ̃̅ Łŵƹƛƣ ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇

§-¯Äj½¯ tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş óďóƱĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱƣ ƣŁŵǒĞė ó ŁŇĹŁ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƱŵƱóş
ŨǘĐĞƱŇĐ͔ĸƹŪĹóş şŵóė óĸƱĞƛ ̃̅ Łŵƹƛƣ͈ Ğƚƹóş Ʊŵ ͇̊̊̊̊β ŵĸŨŵşėƣ óŪė
ǘĞóƣƱƣ͇



FŇĹ͇ ̃

FŇĹ͇ ̃ ͟ ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ óĞƛŇĸŵƛŨŨǘĐĞƱŇĐ͔ĸƹŪĹóş şŵóė ŇŪ β͇



¯�§¯͟�ŵÜ̃͟ ǑŇƛƹƣ
tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇tŇĐƛŵďŇŵşŵĹŇĐóş ƘŵşşƹƱóŪƱƣ óƛĞ ďóĐƱĞƛŇó͈ ǑŇƛƹƣĞƣ͈ óŪė ĸƹŪĹŇ ͙Ũŵşėƣ͈
ǘĞóƣƱƣ͚͇ UŪ ƱŁŇƣ ƱĞƣƱ͈ ¯�§¯͟�ŵÜ͈̃͟ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ƱŁĞ ǑŇƛóş ƣƱƛóŇŪ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ
ĐŵǑŇė̂̊͟ ėŇƣĞóƣĞ͈ ǒóƣ ĞǑóşƹóƱĞė͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ ½ŁĞ ¯�§¯͟�ŵÜ̃͟ ǑŇƛƹƣ Ňƣ ƱƛóŪƣŨŇƱƱĞė ƘƛŇŨóƛŇşǘ ďǘ ėƛŵƘşĞƱƣ
óŪė óĞƛŵƣŵşƣ ĸƛŵŨ óŪ ŇŪĸĞĐƱĞė ƘĞƛƣŵŪ ǒŁĞŪ ƣŪĞĞǢŇŪĹ͈ ĐŵƹĹŁŇŪĹ͈ ƱóşśŇŪĹ͈ ŵƛ
ďƛĞóƱŁŇŪĹ óŪė Ňƣ ŇŪ ĐşŵƣĞ ƘƛŵǗŇŨŇƱǘ Ʊŵ ŵƱŁĞƛ ƘĞŵƘşĞ͇ ½ŁĞ ǑŇƛƹƣ Łóƣ óşƣŵ ďĞĞŪ
ŇƣŵşóƱĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ĸĞĐĞƣ ŵĸ ŇŪĸĞĐƱĞė ĐóƣĞƣ͈ ŇŪėŇĐóƱŇŪĹ ƱŁóƱ ĸĞĐóş͟ŵƛóş
ƱƛóŪƣŨŇƣƣŇŵŪ Đŵƹşė óşƣŵ ďĞ ó ƛŵƹƱĞ ŵĸ ŇŪĸĞĐƱŇŵŪ͇ %ƛŵƘşĞƱƣ ĐóŪ ďĞ ŇŪŁóşĞė ŵƛ
ĐóŪ ƛĞƣƱ ŵŪ ƣƹƛĸóĐĞƣ͈ ǒŇƱŁ ǒŁŇĐŁ ŵƱŁĞƛƣ ĐŵŨĞ ŇŪƱŵ ĐŵŪƱóĐƱ óŪė óƛĞ͈ ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈
ŇŪĸĞĐƱĞė ďǘ ƱŵƹĐŁŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŪŵƣĞ͈ ŨŵƹƱŁ͈ ŵƛ ĞǘĞƣ͇

OĞóşƱŁ -ĸĸĞĐƱƣ͇ ¯ǘŨƘƱŵŨƣ ŵĸ ��ÜU%̂̊͟ Ǒóƛǘ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ƣĞǑĞƛŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ
ėŇƣĞóƣĞ͈ ĸƛŵŨ Ūŵ ƣǘŨƘƱŵŨƣ ͙ďĞŇŪĹ óƣǘŨƘƱŵŨóƱŇĐ͚ Ʊŵ ƘƛĞƣĞŪƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ĸĞǑĞƛ͈
ĐŵƹĹŁ͈ ƣŵƛĞ ƱŁƛŵóƱ͈ ǒĞóśŪĞƣƣ͈ ĸóƱŇĹƹĞ͈ óŪė ŨƹƣĐşĞ ƘóŇŪ͇ tŵƛĞ ƣĞǑĞƛĞ ĐóƣĞƣ
Ũóǘ ƘƛĞƣĞŪƱ ǒŇƱŁ ƘŪĞƹŨŵŪŇó͈ óĐƹƱĞ ƛĞƣƘŇƛóƱŵƛǘ ėŇƣƱƛĞƣƣ ƣǘŪėƛŵŨĞ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ
ĐŵŨƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͈ óşş ŵĸ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ ďĞ şŇĸĞ͟ƱŁƛĞóƱĞŪŇŪĹ͇ ¯ƹėėĞŪ şŵƣƣ ŵĸ ƣĞŪƣĞ ŵĸ
ƣŨĞşş ͙óŪŵƣŨŇó͚ ŵƛ ėĞĐƛĞóƣĞė ƣĞŪƣĞ ŵĸ ƣŨĞşş ͙ŁǘƘŵƣŨŇó͚͈ şŵƣƣ ŵĸ ƱóƣƱĞ
͙óĹĞƹƣŇó͚͈ ŵƛ óşƱĞƛĞė ƱóƣƱĞ ͙ėǘƣĹĞƹƣŇó͚ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė óƣ ƣǘŨƘƱŵŨƣ ŵĸ
ĐŵǑŇė͇̂̊͟



�ŪƱŇǑŇƛóş ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ Ý�̄

ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƣǘƣƱĞŨ Ι ǑŇƣŇďşĞ
şŇĹŁƱ j-% óĹóŇŪƣƱ ¯�§¯͟�ŵÜ̃͟
ǑŇƛƹƣ

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ óŇŨ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ Ňƣ Ʊŵ ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ óŪƱŇǑŇƛóş óĐƱŇǑŇƱǘ ŵĸ ó
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ǨşƱĞƛ ͙¤��͚͈ ó ĐĞƛóŨŇĐ ƣƘŵŪĹĞ ͙ŵƘĞŪ͟ĸŵóŨ͚ ĐŵóƱĞė ǒŇƱŁ ó
ŪóŪŵƣƱƛƹĐƱƹƛĞė ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ĐŵóƱŇŪĹ ďóƣĞė ŵŪ ƱƹŪĹƣƱĞŪ ƱƛŇŵǗŇėĞ ͙Ý�͚͇̄
½ŁĞ ƣǘƣƱĞŨ ƹŪėĞƛ óŪóşǘƣŇƣ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ó ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ǨşƱĞƛ óŪė ǑŇƣŇďşĞ
şŇĹŁƱ j-%ƣ ƘşóĐĞė óƱ ó ėŇƣƱóŪĐĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ óŪ ŇşşƹŨŇŪóŪĐĞ
ŵĸ óƱ şĞóƣƱ ̄́́ şƹǗ ŵŪ ŇƱ͇
½ŁĞ ǑŇƛƹƣ Ňƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ƱŁĞ ƣóŨƘşĞ ǨşƱĞƛƣ óŪė ŇƛƛóėŇóƱĞė ǒŇƱŁ óƱ şĞóƣƱ ̄́́
şƹǗ ǑŇó ǑŇƣŇďşĞ şŇĹŁƱ j-%ƣ ƘşóĐĞė óƱ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ėŇƣƱóŪĐĞ͈ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ
ĞŪƱŇƛĞ ĐŵŪƱóĐƱ ƱŇŨĞ͇

¯-½͟Ä¤ ̆́˽j ŵĸ ǑŇƛóş ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪ Ňƣ ŇŪŵĐƹşóƱĞė ŵŪƱŵ ƱŁĞ ƣóŨƘşĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƣóŨƘşĞƣ
óƛĞ ƘşóĐĞė óƱ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ėŇƣƱóŪĐĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ j-% şŇĹŁƱƣ͇ ½ŁĞ ƱĞƣƱ Ňƣ
ƘĞƛĸŵƛŨĞė ŇŪ ƘóƛóşşĞş ŵŪ ƱŁƛĞĞ ƣŇŨŇşóƛ ƣǘƣƱĞŨƣ͇ ½ŁĞ óŨŵƹŪƱ ŇŪŵĐƹşóƱĞė Ňƣ
ŨƹĐŁ ĹƛĞóƱĞƛ ƱŁóŪ ƱŁĞ ǑŇƛóş şŵóė ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ ĐŵŪƱóĹŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ Ʊǒŵ
ŵƛĹóŪŇƣŨƣ͈ óƣ ǒĞ ǒóŪƱĞė Ʊŵ ƱĞƣƱ óŪ ĞǗƱƛĞŨĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ Ʊŵ ďĞ ƣƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ
ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣǘƣƱĞŨ͇ �ĸƱĞƛ ƱŁĞ ŇŪėŇĐóƱĞė ĐŵŪƱóĐƱ ƱŇŨĞƣ ŵĸ ̃́
ŨŇŪƹƱĞƣ͈ ̂ Łŵƹƛ óŪė ̅ Łŵƹƛƣ͈ ƱŁĞ ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪƣ óƛĞ ƛĞĐŵǑĞƛĞė óŪė ƱŁĞ
ƛĞƣŇėƹóş ǑŇƛƹƣ óĐƱŇǑŇƱǘ Ňƣ ƱĞƣƱĞė ͙ƣĞĞ ½�U%̆́ ŨĞƱŁŵė ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ ŇŪ U¯�
͚͇̃̂̈́̃ ½ŁĞ óĐƱŇǑŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ǑŇƛƹƣ Ňƣ ėĞƱĞĐƱĞė ŵŪ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱǘƘĞƣ ŵĸ ĐĞşşƣ͈
ĞǗƘƛĞƣƣŇŪĹ ŇƱ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ½�U%̆́ ͙ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ ǑóşƹĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ėĞǨŪŇƱŇŵŪ ŵĸ ǑŇƛóş
ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ͚͇

§-¯Äj½¯ ½ŁĞ óǑĞƛóĹĞ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ ǑŇƛóş ƱŇƱĞƛ Ňƣ ̊ ͇̈̂̉β ŇŪ ŘƹƣƱ ̃́ ŨŇŪƹƱĞƣ ŵĸ
ĐŵŪƱóĐƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǑŇƛóş ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪ ŇŪŵĐƹşóƱĞė ŵŪ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ ŇƱƣĞşĸ͈ óŪė Ňƣ
͇̊̊̂́β ŇŪ ̅ Łŵƹƛƣ͇



FŇĹ͇ ̄

FŇĹ͇ ̄ ͟ ¯�§¯͟�ŵÜ̃͟ óďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ̅ Łŵƹƛƣ͇



v�Ǘ
vŇƱƛŵĹĞŪ ŵǗŇėĞƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇ v�Ǘ óƛĞ ŇėĞŪƱŇǨĞė óƣ ƱŁĞ ƣƹŨ ŵĸ ƱŁĞ ŪŇƱƛŵĹĞŪ ŵǗŇėĞƣ ƱŁóƱ óƛĞ
ƘƛŵėƹĐĞė óƣ ďǘƘƛŵėƹĐƱƣ ėƹƛŇŪĹ ó ĐŵŨďƹƣƱŇŵŪ͇ vŇƱƛŵĹĞŪ ŵǗŇėĞ Ňƣ ó ƘƛŇŨóƛǘ
ƘŵşşƹƱóŪƱ ƱŁóƱ Ňƣ ĹĞŪĞƛóşşǘ ĸŵƛŨĞė ĸƛŵŨ ŁŇĹŁ͟ƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ ĐŵŨďƹƣƱŇŵŪ
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͇ vŇƱƛŵĹĞŪ ėŇŵǗŇėĞ͈ v�̃ ͈ Ňƣ óŪ ŇƛƛŇƱóŪƱ Ĺóƣ ǒŇƱŁ óĐƹƱĞ ƱŵǗŇĐŇƱǘ óŪė Łóƣ
ó ƣƱƛŵŪĹ͈ ƘƹŪĹĞŪƱ ŵėŵƛ óŪė ó ǘĞşşŵǒ ƛ͔Ğė Đŵşŵƛ͇ UƱ Ňƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ĹóƣĞƣ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣŵ͟ĐóşşĞė ͩƘŁŵƱŵĐŁĞŨŇĐóş ƣŨŵĹ͈ͪ óƣ ŇƱ Ňƣ ƱŁĞ ďóƣŇƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ó ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ ėóŪĹĞƛŵƹƣ ƣĞĐŵŪėóƛǘ ƘŵşşƹƱóŪƱƣ ƣƹĐŁ óƣ ŵǢŵŪĞ ŵƛ
ŪŇƱƛŇĐ óĐŇė͇ UƱ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƣ óďŵƹƱ ŵŪĞ ƱŁŇƛė Ʊŵ ƱŁĞ ĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ óĐŇė ƛóŇŪ͇
�ĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ %͇şĹƣ͇ ͔͈̂̆̆̃́̂́ ŇŪ ŇŪėŵŵƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ ƱŁĞ şŇŨŇƱ ǑóşƹĞ ĸŵƛ ƱŁĞ
Ĺóƣ vŇƱƛŵĹĞŪ %ŇŵǗŇėĞ ͙v�͚̃ Ňƣ ͇́́̅ ŨĹ͔Ũ̄ ͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ ½ŁĞ ŨóŇŪ ƣŵƹƛĐĞƣ óƛĞ śĞƛŵƣĞŪĞ͟ǨƛĞė ƛóėŇóƱŵƛƣ͈ Ĺóƣ ƣƱŵǑĞƣ
óŪė ƛóėŇóƱŵƛƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ĞǗŁóƹƣƱ͈ óŪė ƱŵďóĐĐŵ ƣŨŵśĞ͇ �ŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ ŵĸ şĞƣƣ
ƱŁóŪ ͇́̂ ŨĹ͔Ũ̄ óƛĞ ĹĞŪĞƛóşşǘ ĸŵƹŪė ŇŪ ŁŵŨĞƣ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ ŁŇĹŁĞƛ şĞǑĞşƣ ͙ĹƛĞóƱĞƛ
ƱŁóŪ ͇́̃ ŨĹ͔Ũ͚̄ Ũóǘ ŵĐĐƹƛ͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ėƹƛŇŪĹ ĐŵŵśŇŪĹ ŵĸ ĸŵŵė ǒŇƱŁ Ĺóƣ ƣƱŵǑĞƣ
ŵƛ ǒŁĞŪ śĞƛŵƣĞŪĞ ƣƱŵǑĞƣ óƛĞ ƹƣĞė͇

OĞóşƱŁ -ĸĸĞĐƱƣ͇ vŇƱƛŵĹĞŪ ėŇŵǗŇėĞ Łóƣ ó ƘƹŪĹĞŪƱ ŵėŵƛ óŪė Ũóǘ ĐóƹƣĞ ĞǘĞ͈
Ūóƣóş͈ ŵƛ ƱŁƛŵóƱ ŇƛƛŇƱóƱŇŵŪ óŪė ĐŵƹĹŁŇŪĹ͇ �şƱĞƛóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƛĞƣƘŇƛóƱŵƛǘ ĸƹŪĐƱŇŵŪ
Ũóǘ ŵĐĐƹƛ ŇŪ ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ĐŁŇşėƛĞŪ͈ ƘĞŵƘşĞ ǒŇƱŁ óƣƱŁŨó ŵƛ
ĐŁƛŵŪŇĐ ďƛŵŪĐŁŇƱŇƣ͇ -óƛşǘ óŇƛǒóǘ ƣǘŨƘƱŵŨƣ ŇŪ ƘĞƛƣŵŪƣ ǒŇƱŁ ƘƹşŨŵŪóƛǘ ėŇƣĞóƣĞ
Ũóǘ ŵĐĐƹƛ óƱ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ óƣ şŵǒ óƣ ͇́̃ ŨĹ͔Ũ̄ ͇



v�Ǘ óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ďǘ
-ƱĞƛŇó

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ňƣ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞ v�Ǘ óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ
ƱŁĞ -ƱĞƛŇó óŇƛ ƘƹƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½ŁĞ
ƣǘƣƱĞŨ͈ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ó ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ĐĞƛóŨŇĐ ǨşƱĞƛ ĐŵóƱĞė
ǒŇƱŁ ƱƹŪĹƣƱĞŪ ƱƛŇŵǗŇėĞ ͙Ý�͚̄ óŪė ó ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ j-% şŇĹŁƱƣ ͙ǑŇƣŇďşĞ
ƣƘĞĐƱƛƹŨ ƱǘƘĞ͚ ďĞşŵǒ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ͈ óĐƱŇǑóƱĞƣ ó ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ
ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŨŇĐƛŵƘŵşşƹƱóŪƱƣ͇

¯-½͟Ä¤ � ƣĞóşóďşĞ Łŵŵė ǒóƣ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞė ǒŇƱŁ ̆́́ ĐĐ ŵĸ ̇̉β v�Ǘ Ĺóƣ ĸŵƛ
óƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ ƱŁŇƛƱǘ ŨŇŪƹƱĞƣ͇ �ŪĐĞ ƱŁĞ óŇƛ ĐŵŪƱóŇŪĞė ŇŪ ƱŁĞ ďŵǗ Łóƣ
ďĞĞŪ ŁŵŨŵĹĞŪŇǢĞė͈ ƱŁĞ ǨƛƣƱ óŇƛ ƣƹƛǑĞǘ Ňƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė Ʊŵ ĐŁĞĐś ĸŵƛ ƱŁĞ
ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ v�Ǘ óŪė ƣĞƱ ŇƱƣ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ óƱ ƱŇŨĞ ǢĞƛŵ͇ ¯ƹďƣĞƚƹĞŪƱşǘ͈
ƱŁĞ -ƱĞƛŇó ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ėĞǑŇĐĞ ǒóƣ ƱƹƛŪĞė ŵŪ óŪė v�Ǘ ƱƛĞŪėƣ ǒĞƛĞ
ŨŵŪŇƱŵƛĞė ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͇

§-¯Äj½¯ UƱ Ňƣ ŵďƣĞƛǑĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ Ĺóƣ ŇŪ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ Ňƣ şŇŪĞóƛşǘ
ėĞƣĐĞŪėŇŪĹ óŪė ǒŇƱŁŇŪ ̊́ ŨŇŪƹƱĞƣ óŪ óşŨŵƣƱ ĐŵŨƘşĞƱĞ ĞǗƱŇŪĐƱŇŵŪ ŵĸ
ƱŁĞ Ĺóƣ ŇŪ óŇƛ ďǘ ƱŁĞ -ƱĞƛŇó ėĞǑŇĐĞ Ňƣ ŵďƣĞƛǑĞė ͙̊ ͇̈̉ β͚͇
½ŁĞ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ óƛĞ ǑĞƛǘ ĸóƣƱ óƣ ƱŁĞǘ óƛĞ ƣƱƛŵŪĹşǘ ĞŪŁóŪĐĞė ďǘ ƱŁĞ
ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ŇŵŪƣ óŪė͔ŵƛ ŇŵŪŇǢóďşĞ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ ŁóǑŇŪĹ ŁǘėƛŵǗǘş óŪė͔ŵƛ
ŁǘėƛŵǗǘş ŇŵŪƣ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŇŪ ĹóƣĞŵƹƣ ĸŵƛŨ
ĞǗŁŇďŇƱ ŁŇĹŁĞƛ ƣƘĞĞė ƱŁóŪ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŇŪ óĞƛŵƣŵş ƘŁóƣĞ
͙ėƛŵƘşĞƱƣ óŪė͔ŵƛ ƘóƛƱŇĐşĞƣ͚͇
UƱ ĐóŪ ƱŁƹƣ ďĞ ƣóŇė ƱŁóƱ ƱŁĞ ėĞǑŇĐĞ ƱĞƣƱĞė Łóƣ óŪ ĞǗĐĞşşĞŪƱ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ
ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ v�Ǘ͈ óşŨŵƣƱ ďƛŇŪĹŇŪĹ ŇƱ ėŵǒŪ Ʊŵ ǢĞƛŵ ǑóşƹĞ ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͈
ƣŇŪĐĞ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ĐƹƛƛĞŪƱ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ ƱŁĞƣĞ ĹóƣĞƣ óƛĞ ǑĞƛǘ
ƘĞƛƣŇƣƱĞŪƱ ŇŪ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ͇



FŇĹ͇ ̅

FŇĹ͇ ̅ ͟ v�Ǘ óďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ̊́ ŨŇŪƹƱĞƣ͇



tŇǗƱƹƛĞ ŵĸ Ü��ƣ
ÜŵşóƱŇşĞ �ƛĹóŪŇĐ �ŵŨƘŵƹŪėƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇ ÜŵşóƱŇşĞ �ƛĹóŪŇĐ �ŵŨƘŵƹŪėƣ ͙Ü��ƣ͚ óƛĞ ėĞǨŪĞė óƣ ƱŁŵƣĞ ŵƛĹóŪŇĐ
ĐŵŨƘŵƹŪėƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ ó ǑóƘŵƛ ƘƛĞƣƣƹƛĞ ŵĸ ͇́́̂ g¤ó ŵƛ ĹƛĞóƱĞƛ óƱ ͇̃̊̄̂̆ g
͙̃́ϒ�͚͇ UŪ ƱŁĞ ƱĞƣƱ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ Ü��ƣ ǒĞƛĞ ƱĞƣƱĞė ƣŇŨƹşƱóŪĞŵƹƣşǘ͉ ͚̂ ¤ǘƛóǢŇŪĞ͈
óƣ óŪ ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ó ŁĞƱĞƛŵĐǘĐşŇĐ óƛŵŨóƱŇĐ ĐŵŨƘŵƹŪė͊ ͚̃ jŇŨŵŪĞŪĞ͈ óƣ óŪ
ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ĐǘĐşŇĐ ƱĞƛƘĞŪĞƣ͊ ͚̄ �½-â ͙�ĞŪǢĞŪĞ͈ ½ŵşƹĞŪĞ͈ -ƱŁǘşďĞŪǢĞŪĞ͈ óŪė
âǘşĞŪĞ͚͈ óƛŵŨóƱŇĐ ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ ĐŵŨƘŵƹŪėƣ͇ �ŵŪƣŇėĞƛŇŪĹ ĸŵƛ ĞǗóŨƘşĞ
ďĞŪǢĞŪĞ͈ Ūŵ ƣóĸĞ şĞǑĞş ŵĸ ŇŪėŵŵƛ ĞǗƘŵƣƹƛĞ ĐóŪ ďĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞė͇ ½ŁĞ
şĞĹŇƣşóƱŇŵŪ ͙jĞĹŇƣşóƱŇǑĞ %ĞĐƛĞĞ ͔͚̂̆̆̃́̂́ ėĞǨŪĞƣ óŪ óŪŪƹóş ŵƹƱėŵŵƛ
ƱŁƛĞƣŁŵşė ǑóşƹĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ŁƹŨóŪ ŁĞóşƱŁ Ğƚƹóş Ʊŵ ͇̆́ ΰĹ͔Ũ͇̄

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ ½ŁĞƛĞ óƛĞ ǑóƛŇŵƹƣ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ Ü�� ƘŵşşƹƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ óŇƛ ŵĸ
ŇŪėŵŵƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͉ ŵĐĐƹƘóŪƱƣ ŵĸ ŇŪėŵŵƛ ƣƘóĐĞƣ ͙ƘĞŵƘşĞ ŵƛ óŪŇŨóşƣ͚
ƱŁƛŵƹĹŁ ďƛĞóƱŁŇŪĹ óŪė ďŵėǘ ƣƹƛĸóĐĞ͈ ĐŵƣŨĞƱŇĐ ŵƛ ėĞŵėŵƛóŪƱ ƘƛŵėƹĐƱƣ͈
ŁĞóƱŇŪĹ ėĞǑŇĐĞƣ͈ ĐşĞóŪŇŪĹ ŨóƱĞƛŇóşƣ óŪė ǑóƛŇŵƹƣ ƘƛŵėƹĐƱƣ ͙Ğ͇Ĺ͇ ĹşƹĞƣ͈
óėŁĞƣŇǑĞƣ͈ ƣŵşǑĞŪƱƣ͈ ƘóŇŪƱƣ͚͈ ĐşŵƱŁĞƣ ƛĞĐĞŪƱşǘ ƱƛĞóƱĞė ŇŪ şóƹŪėƛŇĞƣ͈ ĐŇĹóƛĞƱƱĞ
ƣŨŵśĞ óŪė ǒŵƛś Ʊŵŵşƣ ͙ŇŪ ƱŁĞ ĐóƣĞ ŵĸ ŵĸǨĐĞƣ͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ƘƛŇŪƱĞƛƣ óŪė
ƘŁŵƱŵĐŵƘŇĞƛƣ ďƹƱ óşƣŵ j�% ėŇƣƘşóǘƣǒŇƱŁ ½F½ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͚͇ �ƱŁĞƛ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ
ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ƘŵşşƹƱŇŵŪ óƛĞ ďƹŇşėŇŪĹ ŨóƱĞƛŇóşƣ óŪė ĸƹƛŪŇƣŁŇŪĹƣ ͙Ğ͇Ĺ͇ ĸƹƛŪŇƱƹƛĞ͈
ĐóƛƘĞƱŇŪĹ͈ ƹƘŁŵşƣƱĞƛǘ͚ ƱŁóƱ ĐóŪ ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ şóƣƱŇŪĹ ŵǑĞƛ
ƱŇŨĞ ͙ǒĞĞśƣ ŵƛ ŨŵŪƱŁƣ͚͇

OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ͇ Ü��ƣ ĐóŪ ĐóƹƣĞ óǒŇėĞ ƛóŪĹĞ ŵĸ ĞĸĸĞĐƱƣ͈ ĸƛŵŨ ƣĞŪƣŵƛǘ
ėŇƣĐŵŨĸŵƛƱ Ʊŵ ƣĞƛŇŵƹƣ óşƱĞƛóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ ƣƱóƱĞ ŵĸ ŁĞóşƱŁ͊ óƱ ŁŇĹŁ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ
ŇŪ ŇŪėŵŵƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͈ ƱŁĞǘ ĐóŪ ĐóƹƣĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ŵŪ ŪƹŨĞƛŵƹƣ ŵƛĹóŪƣ ŵƛ
óƘƘóƛóƱƹƣĞƣ͈ ŇŪ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ŵŪ ƱŁĞ ĐĞŪƱƛóş ŪĞƛǑŵƹƣ ƣǘƣƱĞŨ͇ ¯ŵŨĞ ŵĸ ƱŁĞŨ óƛĞ
ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪƣ ĸŵƛ ŁƹŨóŪƣ ͙Ğ͇Ĺ͇͈ ďĞŪǢĞŪĞ óŪė ĸŵƛŨóşėĞŁǘėĞ͚ ŵƛ
óŪŇŨóşƣ ͙ĐóƛďŵŪ ƱĞƱƛóĐŁşŵƛŇėĞ͈ ĐŁşŵƛŵĸŵƛŨ͈ ƱƛŇĐŁşŵƛŵĞƱŁǘşĞŪĞ͈
ƱĞƱƛóĐŁşŵƛŵĞƱŁǘşĞŪĞ͚͇ UƱ Łóƣ ďĞĞŪ ŁǘƘŵƱŁĞƣŇǢĞė ƱŁóƱ ŇŪėŵŵƛ ƘŵşşƹƱŇŵŪ ďǘ Ü��ƣ
Ũóǘ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱĞ ó ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ ƛŇƣś ĸŵƛ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ǒŁŵ ƣƘĞŪė ó şŵƱ ŵĸ ƱŇŨĞ ŇŪ
ĐŵŪǨŪĞė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͈ óşƱŁŵƹĹŁ ƱŁĞ ŇŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ ĐŁóƛóĐƱĞƛŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁŇƣ
ƘŵşşƹƱŇŵŪ ŨóśĞƣ ƱŁĞƣĞ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ ŪŵƱ ǘĞƱ ĐŵŪĐşƹƣŇǑĞ͇



�ďŇşŇƱǘ ŵĸ -ƱĞƛŇó Ʊŵ óďóƱĞ
¤ǘƛóǢŇŪĞ͈ jŇŨŵŪĞŪĞ óŪė �½-â

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ňƣ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ óďóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ ó
ŨŇǗƱƹƛĞ ŵĸ óŇƛďŵƛŪĞ ƘŵşşƹƱóŪƱƣ ďǘ ó ėĞǑŇĐĞ ŪóŨĞė -½-§U� ƱŁóƱ ƹƣĞƣ ó
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƣǘƣƱĞŨ͇ ½ŁĞ ƣǘƣƱĞŨ͈ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ǒŇƱŁŇŪ ŇƱ ŵĸ ó
ĐĞƛóŨŇĐ ǨşƱĞƛ ĐŵóƱĞė ǒŇƱŁ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ½ƹŪĹƣƱĞŪ ½ƛŇŵǗŇėĞ óŪė ó ƣǘƣƱĞŨ
ŵĸ j-% şŇĹŁƱƣ ďĞşŵǒ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ͈ ǒŁŇĐŁ óĐƱŇǑóƱĞ ó ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƣŇƣ
ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŨŇĐƛŵƘŵşşƹƱóŪƱƣ͇ UŪ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ͈ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ
ƣƱƹėǘ óŪóşǘǢĞė ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ śŇŪĞƱŇĐƣ ŵĸ �½â-͈ jŇŨŵŪĞŪĞ͈ óŪė ¤ǘƛóǢŇŪĞ
óĞƛŵ ėŇƣƘĞƛƣĞė ƣŇŨƹşƱóŪĞŵƹƣşǘ ŇŪ óŇƛ͇

¯-½͟Ä¤ ½ŁĞ ƱĞƣƱ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė ŇŪ ó ƣĞóşĞė Łŵŵė ŵĸ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ ÝǗOǗ% ͙͇̂̈́Ũ Ǘ
̅̆ĐŨ Ǘ ̈̆ĐŨ͚ ƹŪėĞƛ ĐŵŪƱƛŵşşĞė ƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ óŪė ƘƛĞƣƣƹƛĞ͈ ǒŁĞƛĞ ó
ŁĞǗóŪĞ ŨŇǗƱƹƛĞ ͙̃̆ Ũş͚ ŵĸ ̃́β ͙Ũ͔Ũ͚ �½-â͈ ̃́β ͙Ũ͔Ũ͚ jŇŨŵŪĞŪĞ͈ óŪė
̃́β ͙Ũ͔Ũ͚ ¤ǘƛóǢŇŪĞ ǒóƣ ĞǑóƘŵƛóƱĞė óƱ ƛŵŵŨ ƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ͇ �ŪĐĞ ƱŁĞ
ŨŇǗƱƹƛĞ ǒóƣ ĞǑóƘŵƛóƱĞė ƹŪėĞƛ ŪŇƱƛŵĹĞŪ ǩŵǒ͈ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒŇƱŁ óŪ óĐƱŇǑóƱĞė
ĐóƛďŵŪ ǑŇóş óŪė óŪ â�%̃ ǑŇóş ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė Ʊŵ ǑĞƛŇĸǘ ƱŁĞ ŇŪŇƱŇóş
ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŪƱóŨŇŪóŪƱƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ Łŵŵė͇
�ŪĐĞ ƱŁĞ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ ďóĐśĹƛŵƹŪė ǒóƣ ėĞǨŪĞė͈ ƱŁĞ -½-§U� ėĞǑŇĐĞ
ǒóƣ ƣĞƱ ŇŪ ͱƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞͱ ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈ Ň͇Ğ͇ ǒŇƱŁ j-% şŇĹŁƱ ŵŪ óŪė ĸóŪ ƛƹŪŪŇŪĹ
óƱ ŨóǗŇŨƹŨ ƣƘĞĞė͈ óŪė ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ͈ óƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
ďóĐśĹƛŵƹŪė͈ óĸƱĞƛ ̂ Łŵƹƛ͈ ̆ Łŵƹƛƣ óŪė ̃̅ Łŵƹƛƣ ŵĸ ėĞǑŇĐĞ óĐƱŇǑŇƱǘ͇ �şş
ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ Ʊǒŵ ƣƘĞĐŇǨĐ ŨĞƱŁŵėƣ ŪóŨĞşǘ
¯v¤�͉̃́̂̉ óŪė vU�¯O ͈̂̇̂̄ ďŵƱŁ ƘĞƛĸŵƛŨĞė ŇŪ óĐƱŇǑŇƱǘ ŨŵėĞ ǒŇƱŁ
óďƣŵƛďĞŪƱ ǑŇóşƣ͇ � ƱŵƱóş ŵĸ ̇́́ şŇƱĞƛƣ ŵĸ óŇƛ ǒĞƛĞ ƣóŨƘşĞė ĸŵƛ óşş
ĐŵŪƱóŨŇŪóŪƱƣ͇

§-¯Äj½¯ � ėƛóƣƱŇĐ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ Ňƣ ŵďƣĞƛǑĞė óĸƱĞƛ ƱŁĞ ǨƛƣƱ Łŵƹƛ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ
-ƱĞƛŇó ėĞǑŇĐĞ óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ ŨŇǗƱƹƛĞ͉ ̉̈β ŵĸ �½-â͈ ̈̂β ĸŵƛ jŇŨŵŪĞŪĞ óŪė
̉́β ŵĸ ¤ǘƛóǢŇŪĞ͇ UŪ ̃̅ Łŵƹƛƣ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ĐŵŨƘşĞƱĞ ėĞĹƛóėóƱŇŵŪ ͙Ο͇̊̊̊̊β͚
ŵĸ ƘǘƛóǢŇŪĞ óŪė �½-â óŪė ̊̃β ĸŵƛ şŇŨŵŪĞŪĞ͈ ƱŁŇƣ ƣƱƹėǘ óşƣŵ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ
ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ -ƱĞƛŇó ėĞǑŇĐĞ Ʊŵ óĐƱ ƣŇŨƹşƱóŪĞŵƹƣşǘ ŵŪ ŨƹşƱŇƘşĞ
ƘŵşşƹƱóŪƱ ŨŵşĞĐƹşĞƣ ŇŪ ƱŁĞ óŇƛ͇

UƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ŪŵƱĞė ƱŁóƱ -ƱĞƛŇó óşƣŵ óĐƱƣ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ ŵŪ �½-â͈ ŨŵşĞĐƹşĞƣ
ƱŁóƱ óƛĞ ĞǗƱƛĞŨĞşǘ ƘĞƛƣŇƣƱĞŪƱ óŪė ƣƱóďşĞ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ Ʊŵ
ŁƹŨóŪƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŁóǑĞ ó ǑĞƛǘ ŁŇĹŁ Łóşĸ͟şŇĸĞ ŇŪ ƱŁĞ óƱŨŵƣƘŁĞƛĞ͈ ĐóşĐƹşóƱĞė
Ʊŵ ďĞ ̄̅͟ ėóǘƣ óƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐóƣĞ ŵĸ ďĞŪǢĞŪĞ ͙ƣŵƹƛĐĞ͉ �¤�½ ėŵĐƹŨĞŪƱ ͟
§ĞƘŵƛƱƣ ͔̃̊̃́́̄ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͚͇



FŇĹ͇ ̆

FŇĹ͇ ̆ ͟ �ďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ Ü��ŨŇǗƱƹƛĞ óƱ ̂ óŪė ̃̅ Łŵƹƛƣ͈ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ŵĸ
¤ǘƛóǢŇŪĞ ͙ŇŪ ĹƛĞĞŪ͚͈ �½-â ͙ŇŪ ŵƛóŪĹĞ͚ óŪė jŇŨŵŪĞŪĞ ͙ŇŪ ǘĞşşŵǒ͚͇



�óƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ Ü��ƣ͉ FŵƛŨóşėĞŁǘėĞ
�şėĞŁǘėĞƣ ĸóŨŇşǘ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇ FŵƛŨóşėĞŁǘėĞ Ňƣ ó ǑŵşóƱŇşĞ ŵƛĹóŪŇĐ ĐŵŨƘŵƹŪė ͙Ü��͚ ŵĸ ƱŁĞ
óşėĞŁǘėĞ ĸóŨŇşǘ͇ �şƣŵ śŪŵǒŪ óƣ ĸŵƛŨŇĐ óşėĞŁǘėĞ͈ óƱ ƛŵŵŨ ƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ ŇƱ Ňƣ
ĹóƣĞŵƹƣ͈ ĐŵşŵƛşĞƣƣ͈ Łóƣ ó ƘĞŪĞƱƛóƱŇŪĹ ŵėŵƛ óŪė Ňƣ ƣŵşƹďşĞ ŇŪ ǒóƱĞƛ͇ ½ŁĞ U�§�
͙UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ĹĞŪĐǘ ĸŵƛ §ĞƣĞóƛĐŁ ŵŪ �óŪĐĞƛ͚ Łóƣ ƘşóĐĞė ĸŵƛŨóşėĞŁǘėĞ ŇŪ
ĹƛŵƹƘ ͈̂ ƱŁóƱ Ňƣ͈ ƱŁĞ ŵŪĞ ƱŁóƱ ŇŪĐşƹėĞƣ óĹĞŪƱƣ ƱŁóƱ óƛĞ ėĞǨŪŇƱĞşǘ
ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ͇ FŵƛŨóşėĞŁǘėĞ Ňƣ ó ĐŁĞŨŇĐóş ĐŵŨƘŵƹŪė ǒŇƱŁ ó ĹƛĞóƱ
ďóĐƱĞƛŇĐŇėóş ƘŵǒĞƛ͈ ƹƣĞė ŇŪ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣĞĐƱŵƛƣ óƣ ďóĐƱĞƛŇĐŇėĞ óŪė͔ŵƛ
ƘƛĞƣĞƛǑóƱŇǑĞ͇ ½ŁĞ Ýŵƛşė OĞóşƱŁ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ͙ÝO�͚ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞƣ ƱŁĞ ŨóǗŇŨƹŨ
şŇŨŇƱ ŵĸ óĐĐĞƘƱóďşĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ ĸŵƛŨóşėĞŁǘėĞ ŇŪ ƱŁĞ ŁŵŨĞ͈ Ğƚƹóş Ʊŵ ̂́́
ŨŇĐƛŵĹƛóŨƣ ͔ Ũ̄ ͙ŵƛ ͇́̂ ƘƘŨ ͟ ͇́̂̃̄ ŨĹ ͔ Ũ͚͈̄ óşƣŵ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė óƱ ƱŁĞ
ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóş şĞǑĞş óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ jĞĹŇƣşóƱŇǑĞ %ĞĐƛĞĞ ͔͇̉̂́̉

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ FŵƛŨóşėĞŁǘėĞ ŨóŇŪşǘ óĐĐƹŨƹşóƱĞƣ ŇŪ şŵǒ ƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ
óŪė şŵǒ ŁƹŨŇėŇƱǘ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͇ UƱ Ňƣ ƱŁĞŪ ƛĞşĞóƣĞė ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͈ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŪĹ Ʊŵ
ƹŪŁĞóşƱŁǘ ŁŵŨĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇ UƱ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŇŪ ĹşóǢĞƣ͈ ƘƛĞƣƣĞė ǒŵŵė
ƘƛŵėƹĐƱƣ͈ Ƙşǘǒŵŵė͈ ǨďĞƛďŵóƛė͈ ĹşƹĞƣ͈ óŪė ŇŪƣƹşóƱŇŵŪ ĐŵóƱŇŪĹƣ͇ UƱ Ňƣ ƹƣĞė óƣ óŪ
óėŁĞƣŇǑĞ ǑóƛŪŇƣŁ ŇŪ ƘóƛƱŇĐşĞďŵóƛė óŪė Ňƣ ĐŵŪƱóŇŪĞė ŇŪ ƣŵƹŪėƘƛŵŵǨŪĹ ĐĞŇşŇŪĹ
ƘóŪĞşƣ͇

OĞóşƱŁ -ĸĸĞĐƱƣ͇ ¤ƛŵşŵŪĹĞė ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ƱŁŇƣ ƘŵşşƹƱóŪƱ ĐóŪ ĐóƹƣĞ ŇƛƛŇƱóƱŇŵŪ Ʊŵ
ƱŁĞ ĞǘĞƣ͈ ŪŵƣĞ͈ ƱŁƛŵóƱ͈ óŪė şƹŪĹƣ óŪė şĞóė Ʊŵ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ óƣƱŁŨó͇
UƱ Ňƣ ŇŪĐşƹėĞė ŵŪ ƱŁĞ şŇƣƱ ŵĸ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ǒŇƱŁ ĐĞƛƱóŇŪƱǘ Ʊŵ ďĞ
ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ Ʊŵ ƱŁĞ ŁƹŨóŪ ƣƘĞĐŇĞƣ͇



�ďóƱĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ ŵĸ
óĞƛŇĸŵƛŨ FŵƛŨóşėĞŁǘėĞ
ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƣǘƣƱĞŨ

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ňƣ Ʊŵ ĐŵŪėƹĐƱ ó ĸƹŪĐƱŇŵŪóş ǑĞƛŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ÜŇƱĞƣǘ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƣǘƣƱĞŨ͈ ďóƣĞė ŵŪ ƱƹŪĹƣƱĞŪ ƱƛŇŵǗŇėĞ ͙Ý�͚͈̄ Ʊŵ
ėĞĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞ óŇƛ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞė ďǘ óŇƛďŵƛŪĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ ŵĸ
ĸŵƛŨóşėĞŁǘėĞ͈ ŇŪ ƱƛóŪƣŇƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƣǘƣƱĞŨ͇

¯-½͟Ä¤ UŪ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ óďŵƹƱ ̅Ũ̄ ͈ ƱŁĞ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ƹŪėĞƛ ƱĞƣƱ ͙ĐóşşĞė
ͱ¤ŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ �ƣƘŇƛóƱŵƛͱ͚ ǒóƣ ƘşóĐĞė͇ ½ŁĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ
ǒŇƱŁ óŪ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ ĐóşşĞė ͱÄŪŇƘŁŵƣ ƘƛĞĐŇƣŇŵŪ óŇƛ ƣóŨƘşŇŪĹ ƘƹŨƘͱ
ĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹ ŵĸ ó ŁŇĹŁ͟ƘƛĞĐŇƣŇŵŪ ŨóŪƹóş ƘƹŨƘ͈ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ĐŵşŵƛŇŨĞƱƛŇĐ ǑŇóşƣ
óƛĞ ŇŪƣĞƛƱĞė͇ ½ŁĞ ǑŇóşƣ óƛĞ ĐŵşŵƛĞė ƘƛŵƘŵƛƱŇŵŪóşşǘ Ʊŵ ƱŁĞ óŨŵƹŪƱ ŵĸ óŪóşǘƱĞ
Ʊŵ ďĞ ėĞƱĞĐƱĞė ƘƛĞƣĞŪƱ ŇŪ ƱŁĞ óŇƛ ƣƹĐśĞė͇ Fŵƹƛ ƣóŨƘşŇŪĹƣ ǒĞƛĞ ĐóƛƛŇĞė
ŵƹƱ Ʊŵ ǑĞƛŇĸǘ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣƹďƣƱóŪĐĞ͉ ½ŁĞ ǨƛƣƱ ƣóŨƘşŇŪĹ͈ ǒóƣ
ƘĞƛĸŵƛŨĞė ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ UvU½U�j ��v½�tUv�½U�v ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƹďƣƱóŪĐĞ Ʊŵ
ďĞ ƱĞƣƱĞė͈ ďǘ ƱóśŇŪĹ ƱŁĞ -vÜU§�vt-v½�j óŇƛ ǒŁŇşĞ ƱŁĞ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ
ƣǘƣƱĞŨ ǒóƣ %-��½UÜ�½-%͊ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪė ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė
ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ ̂ƣƱ ½§-�½t-v½ ďǘ ƱóśŇŪĹ ƱŁĞ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ óĸƱĞƛ ̇́ ŨŇŪƹƱĞƣ
ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƱƛĞóƱŨĞŪƱ͊ ƱŁĞ ƱŁŇƛė ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ ĸŵşşŵǒŇŪĹ
ƱŁĞ ̃Ūė ½§-�½t-v½ ďǘ ƱóśŇŪĹ ó ƣóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁĞ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ óĸƱĞƛ ̂̃́
ŨŇŪƹƱĞƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƱƛĞóƱŨĞŪƱ͊ ƱŁĞ ĸŵƹƛƱŁ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ĐóƛƛŇĞė
ŵƹƱ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ ̄ƛė ½§-�½t-v½ ďǘ ƱóśŇŪĹ ó ƣóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁĞ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ
óĸƱĞƛ ̂̉́ ŨŇŪƹƱĞƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƱƛĞóƱŨĞŪƱ͇ FƹƛƱŁĞƛ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ
ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ Ʊŵ ǑĞƛŇĸǘ ƱŁĞ v�½Ä§�j %-�%jUv- óƱ ƣĞǑĞƛóş Łŵƹƛƣ͇ ¯ƱóŪėóƛė
ĸŵşşŵǒĞė͉ -v U¯� ͉̂̈̇̃̂̃́̂̆

§-¯Äj½¯ ½ŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĐĞŪƱóĹĞƣ ŵďƱóŇŪĞė óƛĞ ǑĞƛǘ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ͈ ĞǑĞŪ óĸƱĞƛ ŵŪşǘ
̂ Łŵƹƛ ŵĸ óĐƱŇǑóƱŇŵŪ͈ ƛĞóĐŁŇŪĹ óŪ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŵĸ ̉̆β͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ƱŁĞ ƱĞƣƱ
ƣŁŵǒĞė ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƣǘƣƱĞŨ ŇŪ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ
óŨďŇĞŪƱ óŇƛ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞė ďǘ óŇƛďŵƛŪĞ ĸŵƛŨóşėĞŁǘėĞ͇



FŇĹ͇ ̇

FŇĹ͇ ̇ ͟ �ďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ óŇƛďŵƛŪĞ ĸŵƛŨóşėĞŁǘėĞ ŇŪ β͈ ĞǑóşƹóƱŇŪĹ ƱŁĞ
ŪóƱƹƛóş ėĞĐóǘ ͙ŵƛóŪĹĞ͚ óŪė ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ÜŇƱĞƣǘ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ
ƣǘƣƱĞŨ ͙ĹƛĞĞŪ͚͇



�ĞŪǢǘşŨĞƛĐóƘƱóŪ
�ėŵƛŵƹƣ ĐŵŨƘŵƹŪėƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇tĞƛĐóƘƱóŪƣ óƛĞ ŵƛĹóŪŇĐ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ ó ƱŁŇŵş ĸƹŪĐƱŇŵŪóş
ĹƛŵƹƘ ͙͟¯O͚ ƱŁóƱ óƛĞ ǒŇėĞşǘ ƹƣĞė Ʊŵ ƘƛŵėƹĐĞ ƘşóŪƱ ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ƘƛŵėƹĐƱƣ óŪė͔ŵƛ
ƘĞƣƱŇĐŇėĞƣ͇ tĞƛĐóƘƱóŪƣ ƱĞŪė Ʊŵ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƱǘƘŇĐóş ŵėŵƛ ŵĸ ƛŵƱƱŇŪĹ ŵƛĹóŪŇĐ
ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ óŪė͔ŵƛ ƣƱóĹŪóŪƱ ǒóƱĞƛ͇ ½ŁŇƣ ĸóŨŇşǘ ŵĸ ŨŵşĞĐƹşĞƣ ǒóƣ ĐŁŵƣĞŪ Ʊŵ
ėĞǨŪĞ -½-§U�Ͳƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĞşŇŨŇŪóƱĞ ƹŪƘşĞóƣóŪƱ ŵėŵƛƣ͇ GóƣĞŵƹƣ ŨĞƛĐóƘƱóŪƣ
ŁóǑĞ óŪ ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóş ĞǗƘŵƣƹƛĞ şŇŨŇƱ ŵĸ ͇́̆ ƘƘŨ ͙̃ ŨĹ͔Ũ͚͇̄ ¯ŇŪĐĞ ƣŵŨĞ
ŨĞƛĐóƘƱóŪƣ óƛĞ ĞǗƱƛĞŨĞşǘ óŪŪŵǘŇŪĹ óŪė ŪŵƱ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ ŵĸ ƱŁĞ ŵėŵƛƣ
ƱǘƘŇĐóşşǘ ƘƛĞƣĞŪƱ ŇŪ óŪ ŇŪėŵŵƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ó ƣƘĞĐŇǨĐ ǑóƛŇóŪƱ ǒóƣ ĐŁŵƣĞŪ ĸŵƛ
ƱŁĞ ŵėŵƛŇĹĞŪŇĐ óŪóşǘƣŇƣ͉ ďĞŪǢǘş ŨĞƛĐóƘƱóŪ͈ óŪ ŵėŵƛŇĹĞŪŇĐ ƣƹďƣƱóŪĐĞ ƘƛĞƣĞŪƱ
ŇŪ ƣŵŨĞ ǒŇŪĞƣ óŪė ŇŪ ƱŁĞ óƛŵŨó ŵĸ ĐŵĸĸĞĞ ƱŁóƱ Ňƣ ŨŵƛĞ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ ŵĸ ƱŁĞ
ŵėŵƛƣ ƘƛĞƣĞŪƱ ŇŪ ŇŪėŵŵƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ ¯ŨĞşş ƱŁóƱ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŇŪ ĐŵŵśŇŪĹ͈ ǒŇŪĞƣ͈ óŪė ĐŵĸĸĞĞ
óƛŵŨó͇

OĞóşƱŁ -ĸĸĞĐƱƣ͇ OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ ĐóƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁŇƣ Ĺóƣ Ũóǘ ďĞ ĞǘĞ
ėŇƣĐŵŨĸŵƛƱ óŪė ŇƛƛŇƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƹƘƘĞƛ ƛĞƣƘŇƛóƱŵƛǘ ƱƛóĐƱ͇ �ŵŪƱóĐƱ Ũóǘ ĐóƹƣĞ ó
ďƹƛŪŇŪĹ ƣĞŪƣóƱŇŵŪ͈ ĐŵƹĹŁŇŪĹ͈ óƣƱŁŨóƱŇĐ ďƛĞóƱŁŇŪĹ͈ şóƛǘŪĹŇƱŇƣ͈ ƣŁŵƛƱŪĞƣƣ ŵĸ
ďƛĞóƱŁ͈ ŁĞóėóĐŁĞ͈ ŪóƹƣĞó͈ óŪė ǑŵŨŇƱŇŪĹ͇



�ďŇşŇƱǘ ŵĸ -ƱĞƛŇó Ʊŵ óďóƱĞ ďĞŪǢǘş
ŨĞƛĐóƘƱóŪ

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ Ňƣ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞ óďóƱĞŨĞŪƱ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ
ŵėŵƛŇĹĞŪŇĐ ƘŵşşƹƱóŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ óŇƛ ƘƹƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ -ƱĞƛŇó͈ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½ŁĞ ƣǘƣƱĞŨ͈ ƱŁóŪśƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ó
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ĐĞƛóŨŇĐ ǨşƱĞƛ ĐŵóƱĞė ǒŇƱŁ ƱƹŪĹƣƱĞŪ ƱƛŇŵǗŇėĞ ͙Ý�͚̄ óŪė ó
ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ j-% şŇĹŁƱƣ ͙ǑŇƣŇďşĞ ƣƘĞĐƱƛƹŨ ƱǘƘĞ͚ ďĞşŵǒ ƱŁĞ ǨşƱĞƛ͈ óĐƱŇǑóƱĞƣ ó
ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŨŇĐƛŵƘŵşşƹƱóŪƱƣ͇

¯-½͟Ä¤ ½ŵ ƘĞƛĸŵƛŨ ƱŁĞ ƱĞƣƱ͈ ó ƣĞóşĞė Łŵŵė ŵĸ ƣŇǢĞ ÝǗOǗ% ͙͇̂̈́ Ũ Ǘ ̅̆ ĐŨ Ǘ ̈̆ĐŨ͚
ǒóƣ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱĞė ǒŇƱŁ ó ̂́ ŨĹ͔ş ƣŵşƹƱŇŵŪ ŵĸ ďĞŪǢĞŪĞ ƱŁŇŵş͇ ½ŁĞ
ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ǒŁŇĐŁ ŇƱ ǒóƣ ėĞĐŇėĞė Ʊŵ ƘĞƛĸŵƛŨ ƱŁĞ ƱĞƣƱ Ňƣ óşŨŵƣƱ ̂́
ƱŇŨĞƣ ƱŁĞ ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóş ĞǗƘŵƣƹƛĞ şŇŨŇƱ͈ Ğƚƹóş Ʊŵ ͇́̆ ƘƘŨ ͙̃ ŨĹ͔Ũ̄ ͚͈ ƣŵ
óƣ Ʊŵ ƘşóĐĞ ƱŁĞ -ƱĞƛŇó ƣǘƣƱĞŨ ŇŪ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ƹŪĸóǑŵƛóďşĞ ĐŵŪėŇƱŇŵŪ ƘŵƣƣŇďşĞ͇
½ŁĞ ǒŁŵşĞ ƣŵşƹƱŇŵŪ ǒóƣ ĞǑóƘŵƛóƱĞė ƹŪėĞƛ ŪŇƱƛŵĹĞŪ ǩŵǒ óŪė óĸƱĞƛ
ŁŵŨŵĹĞŪŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŪƱóŨŇŪóŪƱ ŇŪ óŇƛ͈ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė
óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ vU�¯O ̃̆̅̃ŨĞƱŁŵė͈ Ʊŵ ėĞǨŪĞ ƱŁĞ ½́ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŇŪ
óŇƛ͇ ½ŁĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŪƱóŨŇŪóŪƱ ǒóƣ ƱŁĞŪ ĸŵşşŵǒĞė ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͈
ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ ƱŁĞ śŇŪĞƱŇĐƣ ŵĸ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ėĞĹƛóėóƱŇŵŪ óƱ ̂ Łŵƹƛ óŪė ̄
Łŵƹƛƣ͇

§-¯Äj½¯ � ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ėĞĐóǘ ŵĸ ƱŁĞ óŇƛ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ ŨĞƛĐóƘƱóŪ Ňƣ ŵďƣĞƛǑĞė
ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ŇŪ óƣ şŇƱƱşĞ óƣ ͇̂̆ Łŵƹƛƣ͈ Ūŵ ŨŵƛĞ ŨĞƛĐóƘƱóŪ Ňƣ
ŵďƣĞƛǑĞė ͙Ο̊ ͇̈̇̅β óďóƱĞŨĞŪƱ͚͈ óƣ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ĸóşşƣ ďĞşŵǒ ƱŁĞ
ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱͲƣ ėĞƱĞĐƱŇŵŪ şŇŨŇƱ͇



FŇĹ͇ ̈

FŇĹ͇ ̈ ͟ �ĞŪǢǘş ŨĞƛĐóƘƱóŪ óďóƱĞŨĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ̊́ ŨŇŪƹƱĞƣ͇



¤t͇̃̆ óŪė ¤t̂́
FŇŪĞ ¤ŵǒėĞƛƣ

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇ FŇŪĞ ƘóƛƱŇĐşĞƣ óƛĞ ƘóƛƱŇĐşĞƣ ŵĸ ŵƛĹóŪŇĐ ŵƛ ŇŪŵƛĹóŪŇĐ ŪóƱƹƛĞ ǒŇƱŁ óŪ
óĞƛŵėǘŪóŨŇĐ ėŇóŨĞƱĞƛ ŵĸ şĞƣƣ ƱŁóŪ ̂́ ˽Ũ ͙¤t͚̂́ óŪė ͇̃̆ ˽Ũ ͙¤t͇͚͇̃̆
�ĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ŇŪ ĸŵƛĐĞ ŇŪ UƱóşǘ͈ ƱŁĞ óŪŪƹóş óǑĞƛóĹĞ şŇŨŇƱƣ ĸŵƛ
ǨŪĞ ėƹƣƱ óƛĞ ̃̆ ˽Ĺ͔Ũ̄ ĸŵƛ ¤t͇̃̆ óŪė ̅́ ˽Ĺ͔Ũ̄ ĸŵƛ ¤t̂́ ŇŪ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ͇ ÜŇĐĞ
ǑĞƛƣó͈ óƱ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪóş ĞǗƘŵƣƹƛĞ͈ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ %͇şĹƣ͇ ͔̉̂́̉ óŪė
ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ ŨŵėŇǨĐóƱŇŵŪƣ óŪė óėėŇƱŇŵŪƣ ͈ƱŁĞ şŇŨŇƱƣ ėĞƘĞŪė ŵŪ ƱŁĞ ƱǘƘĞ ŵĸ
ŨóƱĞƛŇóş ƱóśĞŪ ŇŪƱŵ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ͉ ĸŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ĐƛǘƣƱóşşŇŪĞ ƣŇşŇĐó Łóƣ ó şŇŨŇƱ ŵĸ
͇́́̃̆ ŨĹ͔Ũ̄ ͈ ǒŁŇşĞ ĸŵƛ ŇŪŁóşóďşĞ ¤v�� ĐóƱĞĹŵƛǘ ͙ͩ¤ŵşǑĞƛŇ ŪŵŪ óşƱƛŇŨĞŪƱŇ
ĐşóƣƣŇǨĐóƱĞͪ ͡ %ƹƣƱƣ ŪŵƱ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ĐşóƣƣŇǨĞė͚ ƱŁĞ şŇŨŇƱ Ňƣ ̂́ ŨĹ͔Ũ̄ ͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ ¤óƛƱŇĐƹşóƱĞ ŨóƱƱĞƛ ĐóŪ ĐŵŨĞ ĸƛŵŨ ŪóƱƹƛóş ŵƛ
óŪƱŁƛŵƘŵĹĞŪŇĐ ƣŵƹƛĐĞƣ͈ ƱŁóƱ Ňƣ͈ ŨóŪ͟ŨóėĞ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ŇŪ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ĐóƱĞĹŵƛǘ
ƱŁĞƛĞ óƛĞ ĸŵƛĞƣƱ ǨƛĞƣ óŪė ǑŵşĐóŪŇĐ óĐƱŇǑŇƱǘ͇ �ŨŵŪĹ ƱŁĞ ŨóŇŪ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ
ƘóƛƱŇĐƹşóƱĞ ŨóƱƱĞƛ ėĞƛŇǑĞė ĸƛŵŨ ŁƹŨóŪ óĐƱŇǑŇƱǘ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ǑĞŁŇĐƹşóƛ ƱƛóĸǨĐ óŪė
ŁĞóƱŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨƣ ͙ďŵŇşĞƛƣ͈ ƘĞşşĞƱ ƣƱŵǑĞƣ óŪė ĐŁŇŨŪĞǘƣ͚͈ ǒŁŇĐŁ ėŇƣƘĞƛƣĞ ŇŪƱŵ ƱŁĞ
óƱŨŵƣƘŁĞƛĞ ĸƹŨĞƣ óŪė ƣŵŵƱ͇ UŪ ĹĞŪĞƛóş͈ óŪǘ ƱǘƘĞ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱǘ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ
ĐŵŨďƹƣƱŇŵŪ ƛĞşĞóƣĞƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƱĞ ŨóƱƱĞƛ ŇŪƱŵ ƱŁĞ óŇƛ͇

OĞóşƱŁ ĞĸĸĞĐƱƣ͇ ½ŁĞ ƣŇǢĞ ŵĸ ǨŪĞ ėƹƣƱ ͙Π ̂́ ˽Ũ͚ óşşŵǒƣ ƱŁĞƣĞ ŨŇĐƛŵƘóƛƱŇĐşĞƣ Ʊŵ
ŵǑĞƛĐŵŨĞ ƱŁĞ ŪóƱƹƛóş ėĞĸĞŪƣĞƣ ŵĸ ŵƹƛ ďŵėǘ͇ ½ŁĞ ƣŨóşşĞƛ ƱŁĞƣĞ ƘóƛƱŇĐşĞƣ óƛĞ͈
ƱŁĞ ŨŵƛĞ ƱŁĞǘ ĐóŪ ĞŪƱĞƛ ƱŁĞ ďŵėǘ͈ ƹŪƱŇş ƱŁĞǘ ƛĞóĐŁ ƱŁĞ şƹŪĹƣ óŪė ĞǑĞŪ ƱŁĞ
ďşŵŵėƣƱƛĞóŨ͇ ½ŁĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŪƣĞƚƹĞŪƱ ŇŪŁóşóƱŇŵŪ ŵĸ ƘóƛƱŇĐƹşóƱĞ
ŨóƱƱĞƛ ĐóŪ ŁóǑĞ óŪ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ŵƹƛ ďŵėǘ ŨóŪŇĸĞƣƱŇŪĹ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ƣƹĐŁ
óƣ ĞǘĞ͈ ŪŵƣĞ óŪė ƱŁƛŵóƱ ŇƛƛŇƱóƱŇŵŪ óŪė ďƛĞóƱŁŇŪĹ ƘƛŵďşĞŨƣ͈ ŁĞóėóĐŁĞƣ͈
ĸóƱŇĹƹĞ óŪė şŵǒ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ĹĞŪĐǘ ĸŵƛ §ĞƣĞóƛĐŁ ŵŪ
�óŪĐĞƛ ͙U�§�͚ Łóƣ ƘşóĐĞė ǨŪĞ ėƹƣƱ ŇŪ ĹƛŵƹƘ ͈̂ ƱŁóƱ Ňƣ͈ óĹĞŪƱƣ ėĞǨŪŇƱĞşǘ
ĐóƛĐŇŪŵĹĞŪŇĐ Ʊŵ ŁƹŨóŪƣ͇



�ďŇşŇƱǘ ŵĸ -ƱĞƛŇó Ʊŵ ƛĞƱóŇŪ
ƘóƛƱŇĐƹşóƱĞ ŨóƱƱĞƛ

¤Ä§¤�¯- ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ƱĞƣƱ Ňƣ Ʊŵ ǑĞƛŇĸǘ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ óďóƱĞŨĞŪƱ
ŵĸ ƘóƛƱŇĐƹşóƱĞ ŨóƱƱĞƛ ͙¤t͇̃̆ óŪė ¤t͚̂́ ŇŪ ƱŁĞ óŨďŇĞŪƱ óŇƛ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ
-ƱĞƛŇó óŇƛ ƘƹƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ͇

¯-½͟Ä¤ ¯ŇŪĐĞ ƱŁĞ ĞǗƘŵƣƹƛĞ şŇŨŇƱƣ ĸŵƛ ŇŪŵƛĹóŪŇĐ ėƹƣƱ óƛĞ şŵǒĞƛ͈ ó ͉̆́̆́ ŨŇǗƱƹƛĞ ŵĸ
ƣŇşŇĐó ėƹƣƱ óŪė ĐóƛďŵŪóƱĞƣ͈ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞşǘ͈ ŵĸ ŨŇĐƛŵŨĞƱĞƛ ƣŇǢĞ ŇŪ ƱŁĞ ƛóŪĹĞ
ŵĸ ¤t̂́ óŪė ¤t͇̃̆ ǒóƣ ĐŁŵƣĞŪ ĸŵƛ ƱĞƣƱ ĸŵƛŨƹşóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ƱĞƣƱ ǒóƣ
ƘĞƛĸŵƛŨĞė ŇŪ ó ƣĞóşĞė ĸƹŨĞ Łŵŵė ŵĸ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ jǗOǗ% ͙͇̂̈́Ũ Ǘ ̅̆ĐŨ Ǘ
̈̆ĐŨ͚͊ ƱŁĞ ŨŇǗƱƹƛĞ ǒóƣ óŇƛ͟ǩŵǒŪ ďǘ ǩƹƣŁŇŪĹ ̂́ ĹƛóŨƣ ŵĸ ėƹƣƱ óƱ ƘóƛƱŇĐşĞ
ƣŇǢĞƣ ŵĸ ͇̃̆ ˽Ũ óŪė͔ŵƛ ̂́ ˽Ũ ĸŵƛ óƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ ̂ Łŵƹƛ͇ ÝĞ ƱŁĞŪ
ƘƛŵĐĞĞėĞė Ʊŵ ŨĞóƣƹƛĞ ƱŁĞ ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪ óƱ ƱŇŨĞ ½́ óŪė ĸŵşşŵǒĞė ƱŁĞ
ƱƛĞŪė ŵĸ ƱŁĞ śŇŪĞƱŇĐƣ ŵĸ ėƹƣƱ ƛĞŨŵǑóş ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ ͙̂ Łŵƹƛ͈ ̄ Łŵƹƛƣ óŪė ̃̅
Łŵƹƛƣ͚ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ÄvU ͔̇̉̊̅ ̉̅ óŪė ÄvU ̂̃̄̅̂ ǒŇƱŁ ƣóŨƘşŇŪĹ óƱ
ŇėĞŪƱŇĐóş ƱŇŨĞƣ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ŇŪėŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ĸŵƛ ƣóŨƘşŇŪĹ ŵĸ
ŇŪėŵŵƛ ƘŵşşƹƱóŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ÄvU ͉̂̇́́́̂̃́́̇͟ ƣƱóŪėóƛė͇ UŪ ƱŁŇƣ ĐóƣĞ͈ ĸŵƛ
ĐŵŨƘóƛŇƣŵŪ ƘƹƛƘŵƣĞƣ͈ ƱŁĞ ŪóƱƹƛóş ėĞĐóǘ ŵĸ ƱŁĞ ėƹƣƱƣ ǒóƣ óşƣŵ ƣƱƹėŇĞė͈ óƣ
ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ėóƱó óŪė͔ŵƛ ƛĞĹƛĞƣƣĞė ƣƱƹėŇĞƣ ŵĸ óďóƱĞŨĞŪƱ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ėŇė ŪŵƱ
ĞǗƱƛóƘŵşóƱĞ ƱŁĞ ĞǗĐşƹƣŇǑĞ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ ǑóşƹĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁŵƣĞŪ
ėƹƣƱƣ͇

§-¯Äj½¯ ½ŁĞ ėĞĐóǘ ƱƛĞŪė ŵĸ ¤t͇̃̆ ƘóƛƱŇĐƹşóƱĞ ŨóƱƱĞƛ Ňƣ ėŵǒŪǒóƛė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ
ƱŁĞ ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ ƱŇŨĞ͇ �Ū ƱŁĞ ĐŵŪƱƛóƛǘ͈ ŇŪ ƱŁĞ ėĞĐóǘ ƱƛĞŪė ŵĸ ¤t͈̂́ ǨƛƣƱ ó
ƛĞėƹĐƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞŪ ó ƣƱóďŇşŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ėƹƣƱ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ Ňƣ ŵďƣĞƛǑĞė͇
UŪ ƱŁĞ ĐóƣĞ ŵĸ ǨŪĞ ėƹƣƱ͈ ¤t͇͈̃̆ ƱŁĞ ƘĞƛĐĞŪƱóĹĞ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ óŇƛďŵƛŪĞ
ƘŵşşƹƱóŪƱ ŇŪ ̄ Łŵƹƛƣ Ňƣ ̈̃β͈ ǒŁŇşĞ ĸŵƛ ¤t̂́ ėƹƣƱ ƱŁĞ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ Ňƣ ͇̆̃̅β ŇŪ
̂ Łŵƹƛ͇ ¯ŇŪĐĞ ƱŁĞ şŇŨŇƱ ŵĸ ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ¤t̂́ ŵŪ óŪŪƹóş óǑĞƛóĹĞ Ňƣ ̅́
˽Ĺ͔Ũ̄ ͈ ŵƹƛ ƱĞƣƱƣ ƣŁŵǒ ƱŁóƱ Ňĸ ƱŁĞ ŇŪėŵŵƛ şĞǑĞş ŵĸ ¤t̂́ ǒóƣ ̆̉ ˽Ĺ͔Ũ̄ ͈ ĸŵƛ
ĞǗóŨƘşĞ ėƹĞ Ʊŵ ǑĞŁŇĐƹşóƛ ƱƛóĸǨĐ͈ -ƱĞƛŇó ǒŵƹşė ďĞ óďşĞ ŇŪ ŘƹƣƱ ̄́ ŨŇŪƹƱĞƣ
Ʊŵ ďƛŇŪĹ ƱŁĞ ǑóşƹĞ Ʊŵ ó ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŨƹĐŁ şŵǒĞƛ ƱŁóŪ ƱŁĞ ƱŁƛĞƣŁŵşė͇
½ŁŇƣ ėóƱó Ňƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƹƣĞĸƹş Ňĸ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒŁĞƛĞ ƘĞŵƘşĞ ƣƘĞŪė
ŨŵƣƱ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƱŇŨĞ Ňƣ ĐşŵƣĞ Ʊŵ ó ďƹƣǘ ƣƱƛĞĞƱ ŵƛ ŇŪ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ĐĞŪƱĞƛ͇



FŇĹ͇ ̉ óŪė ̊

FŇĹ͇ ̉ óŪė ̊ ͟ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ¤t̂́ óŪė ¤t͇̃̆ ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ óŇƛ͇



�ǢŵŪĞ
�̄

ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ

ÝŁóƱ ŇƱ Ňƣ͇ �ǢŵŪĞ Ňƣ ó Ĺóƣ ĸŵƛŨĞė ďǘ ƱŁƛĞĞ ŵǗǘĹĞŪ óƱŵŨƣ͈ ďşƹŇƣŁ ŇŪ Đŵşŵƛ óŪė
ǒŇƱŁ ó ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐ ƘƹŪĹĞŪƱ óŪė ŇƛƛŇƱóƱŇŪĹ ŵėŵƛ͇ UƱ Ňƣ ƘƛŵėƹĐĞė ŇŪ ƱŁĞ
óƱŨŵƣƘŁĞƛĞ ďǘ ƱŁĞ ƛĞóĐƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ŪŇƱƛŵĹĞŪ ŵǗŇėĞƣ͈ ǑŵşóƱŇşĞ ŵƛĹóŪŇĐ
ĐŵŨƘŵƹŪėƣ óŪė ƣƹŪşŇĹŁƱ͇

ÝŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇ UŪ ó ĐŵŪǨŪĞė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƱŁĞ ŨóŇŪ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ
ŵĸ ŵǢŵŪĞ ƘƛĞĐƹƛƣŵƛ ĐŵŨƘŵƹŪėƣ óƛĞ͉ ƛŵóė ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͈ ĐŇǑŇşŇóŪ ŁĞóƱŇŪĹ͈
ƘŵǒĞƛ ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ͈ ƱŵďóĐĐŵ ƣŨŵśĞ͈ ŁŇĹŁ͟ǑŵşƱóĹĞ ĞşĞĐƱƛŇĐóş Ʊŵŵşƣ ͙Ğ͇Ĺ͇͈ ĞşĞĐƱƛŇĐ
ŨŵƱŵƛƣ͈ şóƣĞƛ ƘƛŇŪƱĞƛƣ͈ óŪė ĸóǗ ŨóĐŁŇŪĞƣ͚͈ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ƱŁóƱ ƘƛŵėƹĐĞƣ ƹşƱƛóǑŇŵşĞƱ
ƛóėŇóƱŇŵŪ͈ ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ óŇƛ ĐşĞóŪĞƛƣ ͙Ňĸ ŪŵƱ ƘƛŵƘĞƛşǘ ŇŪƣƱóşşĞė óŪė ŨóŇŪƱóŇŪĞė͚͈
ƣƘƛóǘƣ͈ óŪė ĸƹŨĞƣ ĸƛŵŨ ĐŵŵśĞė ĸŵŵėƣ͇

OĞóşƱŁ -ĸĸĞĐƱƣ͇ ½ŁĞ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ŁŇĹŁ şĞǑĞşƣ ŵĸ ŵǢŵŪĞ ėóŨóĹĞƣ ŁƹŨóŪ ŁĞóşƱŁ͈
ƱŁóƱ ŵĸ óŪŇŨóşƣ óŪė ƘşóŪƱƣ ͙ŇƱ óĸĸĞĐƱƣ ƱŁĞŇƛ ƘŁŵƱŵƣǘŪƱŁĞƣŇƣ óŪė ĹƛŵǒƱŁ͚ óŪė
ƘƛŵėƹĐĞƣ ƱŁĞ ėĞƱĞƛŇŵƛóƱŇŵŪ ŵĸ ŨóƱĞƛŇóşƣ͇ ½ŁĞ ŨóŇŪ ĞĸĸĞĐƱƣ ŇƱ Łóƣ ŵŪ ŁƹŨóŪƣ
óƛĞ͉ ŇƛƛŇƱóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ĞǘĞƣ͈ ŪŵƣĞ͈ ƱŁƛŵóƱ óŪė ƛĞƣƘŇƛóƱŵƛǘ ƣǘƣƱĞŨ͈ ƣĞŪƣĞ ŵĸ
ƘƛĞƣƣƹƛĞ ŵŪ ƱŁĞ ĐŁĞƣƱ óŪė ĐŵƹĹŁŇŪĹ ͙ƣƱƛŵŪĹ ŇƛƛŇƱóŪƱ óĐƱŇŵŪ óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ
ŨƹĐŵƹƣ ŨĞŨďƛóŪĞƣ͚͇ ½ŁĞ ƛŇƣśƣ ėĞƘĞŪė ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ ŵǢŵŪĞ
ƘƛĞƣĞŪƱ óŪė ƱŁĞ ėƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ĞǗƘŵƣƹƛĞ͇ ¯ƱƹėŇĞƣ ĐŵŪėƹĐƱĞė ŵŪ ƹƛďóŪ
ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ ŵǢŵŪĞ ŁóǑĞ ƛĞǑĞóşĞė ŇƛƛŇƱóƱŇǑĞ ƣǘŨƘƱŵŨƣ ŵŪ ƱŁĞ
ŨƹĐŵƹƣ ŨĞŨďƛóŪĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ĞǘĞƣ óŪė ƱŁĞ ǨƛƣƱ ƛĞƣƘŇƛóƱŵƛǘ ƱƛóĐƱ ĸŵƛ ĞǗƘŵƣƹƛĞƣ
ŵĸ ƣĞǑĞƛóş Łŵƹƛƣ Ʊŵ ŵǢŵŪĞ şĞǑĞşƣ ƣƱóƛƱŇŪĹ ĸƛŵŨ ͇́̃ ŨĹ͔Ũ̄ ͙Łŵƹƛşǘ óǑĞƛóĹĞ͚͇
½ƛóŪƣŇĞŪƱ ƛĞėƹĐƱŇŵŪƣ ŇŪ ƛĞƣƘŇƛóƱŵƛǘ ĸƹŪĐƱŇŵŪ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŵďƣĞƛǑĞė ŇŪ ĐŁŇşėƛĞŪ
óŪė ǘŵƹŪĹ óėƹşƱƣ óƱ şŵǒĞƛ ŵǢŵŪĞ şĞǑĞşƣ óƣ şŵǒ óƣ ͇́̂̃ ŨĹ͔Ũ̄ ͙Łŵƹƛşǘ óǑĞƛóĹĞ͚͇



�ǢŵŪĞ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ ŵĸ
-ƱĞƛŇó

¤Ä§¤�¯- ¤ŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ĹĞŪĞƛóşşǘ ŇŪĐşƹėĞ ĐŁĞŨŇĐóş ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŨóŇŪşǘ ŵŪ
Ʊǒŵ ĐŁĞŨŇĐóş ƛĞóĹĞŪƱƣ͈ Ň͇Ğ͇ ŵŪ ŨŵşĞĐƹşĞƣ ŁóǑŇŪĹ ŁǘėƛŵǗǘş ĹƛŵƹƘƣ ͙�O͚ ŵƛ
ŵŪ ŵǗǘĹĞŪóƱĞė ƛóėŇĐóş ƣƘĞĐŇĞƣ ͙§�¯͚͇ UŪ ƱŁŇƣ ĐóƣĞ͈ ƱŁĞ -ƱĞƛŇó ėĞǑŇĐĞ ǒŵƛśƣ
ǒŇƱŁ ó şŇĹŁƱ ƣŵƹƛĐĞ ƱŁóƱ ĞŨŇƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ǑŇƣŇďşĞ ƣƘĞĐƱƛƹŨ óŪė ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ ǒŇƱŁ
ó şŵǒĞƛ ĞŪĞƛĹǘ ĐŁóƛĹĞ ƱŁóŪ ƱŁĞ ƹşƱƛóǑŇŵşĞƱ şŇĹŁƱ ƹƣĞė ĸŵƛ ŵƱŁĞƛ ƱǘƘĞƣ ŵĸ
ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƣŇƣ͇ �Ʊ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƱŇŨĞ͈ ŵŪĐĞ ƱƛŇĹĹĞƛĞė ƱŁĞ ƘŁŵƱŵĐóƱóşǘƱŇĐ
ƛĞóĐƱŇŵŪƣ͈ ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ƛĞŨóŇŪƣ ƣŇŨŇşóƛ͈ ƣŵ ǘŵƹ ĐóŪ ŁóǑĞ
ƱŁĞ ĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ ŵǢŵŪĞ ƱŁóƱ Ňĸ śĞƘƱ óƱ ó ǑĞƛǘ şŵǒ şĞǑĞş ėŵ ŪŵƱ ŪĞĹóƱŇǑĞşǘ
óĸĸĞĐƱ ƱŁĞ ŁĞóşƱŁŇŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ óŇƛ͇
UŪ ƱŁŇƣ ƱĞƣƱ͈ ŵǢŵŪĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ ǒĞƛĞ ƱĞƣƱĞė óƱ ̆ óŪė ̃̅ Łŵƹƛƣ͊
ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ǒĞ ǒóŪƱĞė Ʊŵ ǑĞƛŇĸǘ ƱŁóƱ ŵǢŵŪĞ ĸŵƛŨĞė ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ Ňƣ ƱǘƘŇĐóşşǘ
ďĞşŵǒ ƱŁĞ şĞĹóş şŇŨŇƱ ĸŵƛ ŁĞóşƱŁǘ óŇƛ͈ Ň͇Ğ͇͈ ͇́̃ ŨĹ͔Ũ̄ ͙ǑóşƹĞ ŇŪėŇĐóƱĞė ďǘ
ÝO�͉ ̂̆́ ͟ ̃́́ ˽Ĺ͔Ũ̄ ĸŵƛ ̂͟Łŵƹƛ ĞǗƘŵƣƹƛĞ͚͇

¯-½͟Ä¤ ½ŁĞ -ƱĞƛŇó ėĞǑŇĐĞ ǒóƣ ƱƹƛŪĞė ŵŪ ĸŵƛ ̆ Łŵƹƛƣ óŪė ̃̅ Łŵƹƛƣ ŇŪ ó ƣĞóşĞė
Łŵŵė ŵĸ ƣŇǢĞ jǗOǗ% ͙͇̂̈́Ũ Ǘ ̅̆ĐŨ Ǘ ̈̆ĐŨ͚ ŇŪƣŇėĞ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞƛĞ ǒóƣ ŵŪşǘ
óŨďŇĞŪƱ óŇƛ͇ ¯ƹďƣĞƚƹĞŪƱşǘ͈ óĐƱŇǑĞ ƣóŨƘşŇŪĹ ǒóƣ ƘĞƛĸŵƛŨĞė ďǘ ƱóśŇŪĹ óŇƛ
ŇŪƣŇėĞ óŪ ŇŨƘŇŪĹĞƛ ƣŵşƹƱŇŵŪ ĐŁóƛóĐƱĞƛŇǢĞė ďǘ ŇŵėŇŪĞ ŇŵŪƣ ƱŁóƱ ĐóƘƱƹƛĞ
ŵǢŵŪĞ Ʊŵ ĸŵƛŨ ŇŵėŇǢĞė ŇŵŪƣ͈ óƣ ƛĞƘŵƛƱĞė ŇŪ ƱŁĞ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ óƛƱŇĐşĞ
ͱ%ĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ �ǢŵŪĞ ŇŪ óŇƛ ďǘ vĞƹƱƛóş óŪė �şśóşŇŪĞ UŵėŇĞ
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣͱ ͟ %O �ǘĞƛƣό�- ¯óƱǢŨóŪ ͙͚̂̊̆̉ ͟ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪėƹƣƱƛŇóş
OǘĹŇĞŪĞ �ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ eŵƹƛŪóş͇

§-¯Äj½¯ UƱ Ňƣ ŵďƣĞƛǑĞė ƱŁóƱ ŇŪ ƱŁĞ ƣŁŵƛƱ ƱĞƛŨ ƱŁĞƛĞ Ňƣ Ūŵ ŵǢŵŪĞ ĞŨŇƣƣŇŵŪ͇ ½ŁĞƛĞ Ňƣ
ó şŵǒ ƘƛĞƣĞŪĐĞ ŵĸ ŵǢŵŪĞ óĸƱĞƛ ̃̅ Łŵƹƛƣ ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ Ƙƛŵďóďşǘ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ
ŁĞóƱ ƛĞşĞóƣĞė ďǘ -ƱĞƛŇó ŇŪ ̃̅ Łŵƹƛƣ ŵĸ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŇŪ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŨŵėĞ ŇŪ ó ƣĞóşĞė Łŵŵė ŵĸ şĞƣƣ ƱŁóŪ ŵŪĞ ĐƹďŇĐ ŨĞƱĞƛ ͙͇́̆̈
Ũ͚͇̄ ½ŁĞ ƛĞĐŵƛėĞė ǑóşƹĞ Ňƣ ǒĞşş ďĞşŵǒ ƱŁĞ ƱŁƛĞƣŁŵşė ǑóşƹĞ ŇŪėŇĐóƱĞė ďǘ
ÝO� ŵĸ ͇́̃ ŨĹ͔Ũ̄ ͙ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̂́́ ƱŇŨĞƣ şŵǒĞƛ͚͇



FŇĹ͇ ̂́

FŇĹ͇ ̂́ ͟ �ǢŵŪĞ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ŇŪ ̃̅ Łŵƹƛƣ ĐŵŨƘóƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƱŁƛĞƣŁŵşė ǑóşƹĞ ŇŨƘŵƣĞė ďǘ
ÝO�͇
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